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A B C D (1) (2) (4) (5) (6) (7) (8)

Bonuses and other incentives Note Profit‐sharing Note

FABIO CERCHIAI CHAIRMAN 1 Jan 2012 ‐ 31 Dec 2012 Approval fin. st. 2012

118.000,00 (1) 5.279,64 (3) 123.279,64 299.174,00 (4)

588.000,00 (2) 588.000,00

706.000,00 5.279,64 711.279,64 299.174,00

GIOVANNI CASTELLUCCI CEO/GENERAL MANAGER 1 Jan 2012 ‐ 31 Dec 2012 Approval fin. st. 2012

1.008.422,74 (5) 500.000,00 (6) 15.601,87 (7) 1.524.024,61 612.732,00 (8)

1.008.422,74 500.000,00 15.601,87 1.524.024,61 612.732,00

GILBERTO BENETTON Director 1 Jan 2012 ‐ 31 Dec 2012 Approval fin. st. 2012

54.750,00 (9) 54.750,00

54.750,00 54.750,00

ALESSANDRO BERTANI Director 1 Jan 2012 ‐ 31 Dec 2012 Approval fin. st. 2012

0,00 (10) 0,00

0,00 0,00

(3)
Name and surname Position Period in office Expiry of term of office Fixed compensation Note Fee for committee membership Note Note Fair value of share‐

based payments
Note Severance 

indemnity

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

Variable non‐equity incentives Non‐monetary 
benefits(*)

Note Other 
remuneration

Note Total

(III) Total

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(III) Total

(*) Values refer to taxable amounts.
(**) Atlantia recoups 90% of the costs incurred for Mr. Castellucci from Autostrade per l'Italia SpA. These consist of fixed and variable gross annual remuneration pursuant to art. 2389.3 of the Italian Civil Code and the gross basic salary (approved by Atlantia's Board of Directors on 14 May 2010).

(III) Total

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012 (**)

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(III) Total

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(7) Of which €11,873.87  for use of accommodation, €2,595.53 for use of a company car and €1,132.47 for a life insurance policy.
(8) Details are provided in tables 2 and 3A.
(9) Of which €52,000.00 pursuant to art. 2389.1 of the Italian Civil Code and €2,750.00 in attendance fees.
(10) Fees (€52,000.00 pursuant to art. 2389.1 of the Italian Civil Code and €2,750.00 in attendance fees) passed on to the company of origin, Mediobanca Banca di Credito Finanziario SpA.

(1) Of which €52,000.00 pursuant to art. 2389.1 of the Italian Civil Code, €63,000.00 pursuant to art. 2389.3 of the Italian Civil Code and €3,000.00 in attendance fees.
(2) Of which €35,000.00 pursuant to art. 2389.1 of the Italian Civil Code, €550,000.00 pursuant to art. 2389.3 of the Italian Civil Code and €3,000.00 in attendance fees paid by Autostrade per l'Italia SpA.
(3) Use of accommodation.
(4) 84% of the fair value of share‐baased incentive plans is attributable to Autostrade per l'Italia. Details are provided in tables 2 and 3A.
(5) Of which €52,000.00 pursuant to art. 2389.1 of the Italian Civil Code, €298,000.00 pursuant to art. 2389.3 of the Italian Civil Code, €3,000.00 in attendance fees and €655,422.74 in basic salary.
(6) The maximum amount receivable in bonuses for 2012. See table 3B.

Table 1 : Remuneration paid to members of management and control bodies, general managers and key management personnel
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A B C D (1) (2) (4) (5) (6) (7) (8)

Bonuses and other incentives Note Profit‐sharing Note

(3)
Name and surname Position Period in office Expiry of term of office Fixed compensation Note Fee for committee membership Note Note Fair value of share‐

based payments
Note Severance 

indemnity
Variable non‐equity incentives Non‐monetary 

benefits(*)
Note Other 

remuneration
Note Total

Table 1 : Remuneration paid to members of management and control bodies, general managers and key management personnel

ALBERTO BOMBASSEI Director 1 Jan 2012 ‐ 31 Dec 2012 Approval fin. st. 2012

54.500,00 (11) 54.500,00

54.500,00 54.500,00

STEFANO CAO Director 1 Jan 2012 ‐ 31 Dec 2012 Approval fin. st. 2012

55.000,00 (12) 30.000,00 (14) 85.000,00

37.000,00 (13) 30.000,00 (15) 67.000,00

92.000,00 60.000,00 152.000,00 (16)

ROBERTO CERA Director 1 Jan 2012 ‐ 31 Dec 2012 Approval fin. st. 2012

54.250,00 (17) 54.250,00

54.250,00 54.250,00

ALBERTO CLO' Director 1 Jan 2012 ‐ 31 Dec 2012 Approval fin. st. 2012

54.750,00 (18) 38.306,01 (19) 93.056,01

54.750,00 38.306,01 93.056,01

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(III) Total

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(III) Total

(11) Of which €52,000.00 pursuant to art. 2389.1 of the Italian Civil Code and €2,250.00 in attendance fees.
(12) Of which €52,000.00 pursuant to art. 2389.1 of the Italian Civil Code and €3,000.00 in attendance fees.

(III) Total

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(III) Total

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(19) Member of the Human Resources and Remuneration Committee (€5,081.97) and from 2 March 2012 Chairman of the Committee (€33,224.04).

(13) Of which €35,000.00 pursuant to art. 2389.1 of the Italian Civil Code and €2,000.00 in attendance fees paid by Autostrade per l'Italia.
(14) Human Resources and Remuneration Committee
(15) Member of Autostrade per l'Italia SpA's Committee for the Completion of Projects.
(16) Until 16 July 2012 the fees were passed on to the company of origin, Sintonia SpA. From 17 July 2012 they were paid to the Director.
(17) Of which €52,000.00 pursuant to art. 2389.1 of the Italian Civil Code and €2,250.00 in attendance fees.
(18) Of which €52,000.00 pursuant to art. 2389.1 of the Italian Civil Code and €2,750.00 in attendance fees.
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A B C D (1) (2) (4) (5) (6) (7) (8)

Bonuses and other incentives Note Profit‐sharing Note

(3)
Name and surname Position Period in office Expiry of term of office Fixed compensation Note Fee for committee membership Note Note Fair value of share‐

based payments
Note Severance 

indemnity
Variable non‐equity incentives Non‐monetary 

benefits(*)
Note Other 

remuneration
Note Total

Table 1 : Remuneration paid to members of management and control bodies, general managers and key management personnel

ANTONIO FASSONE Director 1 Jan 2012 ‐ 31 Dec 2012 Approval fin. st. 2012

55.000,00 (20) 55.000,00

30.000,00 (21) 30.000,00

55.000,00 30.000,00 85.000,00

GIULIANO MARI Director 1 Jan 2012 ‐ 31 Dec 2012 Approval fin. st. 2012

54.750,00 (22) 30.000,00 (23) 84.750,00

30.000,00 (24) 30.000,00

54.750,00 60.000,00 114.750,00

GIANNI MION Director 1 Jan 2012 ‐ 31 Dec 2012 Approval fin. st. 2012

0,00 (25) 0,00

0,00 0,00

MONICA MONDARDINI Director 20 Jan 2012 ‐ 31 Dec 2012 Approval fin. st. 2012

51.550,55 (26) 28.442,62 (27) 79.993,17

51.550,55 28.442,62 79.993,17

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(III) Total

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(III) Total

(18) Of which €52,000.00 pursuant to art. 2389.1 of the Italian Civil Code and €2,750.00 in attendance fees.
(19) Member of the Human Resources and Remuneration Committee (€5,081.97) and from 2 March 2012 Chairman of the Committee (€33,224.04).
(20) Of which €52,000.00 pursuant to art. 2389.1 of the Italian Civil Code and €3,000.00 in attendance fees.
(21) Member of Autostrade per l'Italia SpA's Committee for the Completion of Projects.
(22) Of which €52,000.00 pursuant to art. 2389.1 of the Italian Civil Code and €2,750.00 in attendance fees.

(III) Total

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(III) Total

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(23) Member of the Internal Control, Risk and Corporate Governance Committee.
(24) Member of Autostrade per l'Italia SpA's Committee for the Completion of Projects.
(25) Fees (€52,000.00 pursuant to art. 2389.1 of the Italian Civil Code and €2,500.00 in attendance fees) passed on to the company of origin, Edizione Srl.
(26) Of which €52,000.00 pursuant to art. 2389.1 of the Italian Civil Code and €2,250.00 in attendance fees.
(27) Portion attributable to the Human Resources and Remuneration Committee.
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A B C D (1) (2) (4) (5) (6) (7) (8)

Bonuses and other incentives Note Profit‐sharing Note

(3)
Name and surname Position Period in office Expiry of term of office Fixed compensation Note Fee for committee membership Note Note Fair value of share‐

based payments
Note Severance 

indemnity
Variable non‐equity incentives Non‐monetary 

benefits(*)
Note Other 

remuneration
Note Total

Table 1 : Remuneration paid to members of management and control bodies, general managers and key management personnel

GIUSEPPE PIAGGIO Director 1 Jan 2012 ‐ 31 Dec 2012 Approval fin. st. 2012

55.000,00 (28) 70.000,00 (30) 125.000,00

105.400,00 (29) 105.400,00

160.400,00 70.000,00 230.400,00

ANTONINO TURICCHI Director 1 Jan 2012 ‐ 31 Dec 2012 Approval fin. st. 2012

55.000,00 (31) 30.000,00 (32) 85.000,00

55.000,00 30.000,00 85.000,00

PAOLO ZANNONI Director 1 Jan 2012 ‐ 31 Dec 2012 Approval fin. st. 2012

0,00 (33) 0,00 (33) 0,00

0,00 0,00 0,00

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(III) Total

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(III) Total

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(32) Member of the Internal Control, Risk and Corporate Governance Committee.
(33) Fees (€52,000.00 pursuant to art. 2389.1 of the Italian Civil Code, €1,750.00 in attendance fees and €30,000 as a memebr of the Human Resources and Remuneration Committee) passed on to the company of origin, Goldman Sachs & Company.

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(III) Total

(28) Of which €52,000.00 pursuant to art. 2389.1 of the Italian Civil Code and €3,000.00 in attendance fees.
(29) Of which €35,000.00 pursuant to art. 2389.1 of the Italian Civil Code and €3,000.00 in attendance fees paid by Autostrade per l'Italia SpA; €13,000.00 pursuant to art. 2389.1 of the Italian Civil Code, €54,000.00 pursuant to art. 2389.3 and €400.00 in attendance fees as Deputy Chairman of Società Italiana per il Traforo del Monte Bianco SpA.
(30) Member of the Human Resources and Remuneration Committee and Chairman of Internal Control, Risk and Corporate Governance Committee.
(31) Of which €52,000.00 pursuant to art. 2389.1 of the Italian Civil Code and €3,000.00 in attendance fees.
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A B C D (1) (2) (4) (5) (6) (7) (8)

Bonuses and other incentives Note Profit‐sharing Note

(3)
Name and surname Position Period in office Expiry of term of office Fixed compensation Note Fee for committee membership Note Note Fair value of share‐

based payments
Note Severance 

indemnity
Variable non‐equity incentives Non‐monetary 

benefits(*)
Note Other 

remuneration
Note Total

Table 1 : Remuneration paid to members of management and control bodies, general managers and key management personnel

MARCO SPADACINI
Chairman of the Board of Statutory 

Auditors
1 Jan 2012 ‐ 24 Apr 2012 Approval fin. st. 2011

26.315,57 (35) 26.315,57

26.315,57 26.315,57

ANGELO MIGLIETTA Statutory Auditor 1 Jan 2012 ‐ 24 Apr 2012 Approval fin. st. 2011

18.460,38 (36) 18.460,38

18.460,38 18.460,38

CORRADO GATTI
Chairman of the Board of Statutory 

Auditors
24 Apr 2012 ‐ 31 Dec 2012 Approval fin. st. 2014

55.434,43 (37) 55.434,43

55.434,43 55.434,43

TOMMASO DI TANNO Statutory Auditor 1 Jan 2012 ‐ 31 Dec 2012 Approval fin. st. 2014

55.750,00 (38) 55.750,00

55.750,00 55.750,00

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(III) Total

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(36) Of which €50,000.00 for the position of Statutory Auditor and €2,750.00 in attendance fees.
(37) Of which €70,000.00 in remuneration as Chairman of the Board of Statutory Auditors and €4,000.00 in attendance fees.
(38) Of which €50,000.00 for the position of Statutory Auditor and €5,750.00 in attendance fees.

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(III) Total

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(III) Total

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(III) Total

(35) Of which €70,000.00 in remuneration as Chairman of the Board of Statutory Auditors and €2,750.00 in attendance fees.

Relazione sulla Remunerazione 2012 5 di 6



A B C D (1) (2) (4) (5) (6) (7) (8)

Bonuses and other incentives Note Profit‐sharing Note

(3)
Name and surname Position Period in office Expiry of term of office Fixed compensation Note Fee for committee membership Note Note Fair value of share‐

based payments
Note Severance 

indemnity
Variable non‐equity incentives Non‐monetary 

benefits(*)
Note Other 

remuneration
Note Total

Table 1 : Remuneration paid to members of management and control bodies, general managers and key management personnel

RAFFAELLO LUPI Statutory Auditor 1 Jan 2012 ‐ 31 Dec 2012 Approval fin. st. 2014

56.000,00 (39) 56.000,00

56.000,00 56.000,00

ALESSANDRO TROTTER Statutory Auditor 1 Jan 2012 ‐ 31 Dec 2012 Approval fin. st. 2014

56.750,00 (40) 56.750,00

78.280,00 (41) 78.280,00

135.030,00 135.030,00

MILENA MOTTA Statutory Auditor 24 Apr 2012 ‐ 31 Dec 2012 Approval fin. st. 2014

37.789,62 (42) 37.789,62

37.789,62 37.789,62

KEY MANAGEMENT PERSONNEL 1 PERSON 1 Jan 2012 ‐ 31 Dec 2012

331.807,56 (43) 82.951,89 (44) 5.088,11 (45) 419.847,56 135.407,00 (46)

331.807,56 82.951,89 5.088,11 419.847,56 135.407,00

(45) Of which €3,009.40 for use of a company car and €2,078.71 for a life insurance policy.
(46) Details are provided in tables 2 and 3A.

(39) Of which €50,000.00 for the position of Statutory Auditor and €6,000.00 in attendance fees.
(40) Of which €50,000.00 for the position of Statutory Auditor and €6,750.00 in attendance fees.

(41) Of which €55,000.00 in remuneration as Chairman of the Board of Statutory Auditors and €6,500.00 in attendance fees from Autostrade per l'Italia SpA, €8,000.00 as Chairman of the Board of Statutory Auditors of Infoblu SpA, €8,000.00 in fees and €780.00 in attendance fees as standing Statutory Auditor at Autostrade Tirrenica SpA.

(42) Of which €50,000.00 for the position of Statutory Auditor and €3,500.00 in attendance fees.
(43) Basic salary as an employee of Autostrade per l'Italia SpA.
(44) The maximum amount receivable in bonuses for 2012. See table 3B.

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(III) Total

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(III) Total

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(III) Total

(I) Accrued remuneration from reporting entity in 2012

(II) Accrued remuneration from subsidiaries and associates in 2012

(III) Total
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Options 
lapsed during 

year

Options 
accruing 

during year

A B (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)
(15) = (2)+(5)‐(11)‐

(14)
(16)

CERCHIAI FABIO CHAIRMAN

2009 Share Option Plan
23 April 2009 216.875 15,079 (1)

Apr 2013 ‐
Apr 2014

216.875 (1) 135.166

2011 Share Option Plan
20 April 2011 66.111 16,291 (2)

May 2014 ‐
May 2017

(**)
77.244 9,66

Jun 2015 ‐
Jun 2018 (**)

170.632 14 Jun 2012 9,28 143.355 (2) 108.061

282.986 77.244 170.632 360.230 243.227

CASTELLUCCI GIOVANNI CEO/GENERAL MANAGER

2009 Share Option Plan
23 April 2009 230.580 12,966 (3)

Apr 2013 ‐
Apr 2014

230.580 (3) 96.882

2011 Share Option Plan
20 April 2011 94.786 16,291 (4)

May 2014 ‐
May 2017

(**)
110.946 9,66

Jun 2015 ‐
Jun 2018 (**)

245.080 14 Jun 2012 9,28 205.732 (4) 155.013

325.366 110.946 245.080 436.312 251.895

KEY MANAGEMENT PERSONNEL 1 PERSON

2009 Share Option Plan
23 April 2009 47.567 12,966 (5)

Apr 2013 ‐
Apr 2014

47.567 (5) 19.986

2011 Share Option Plan
20 April 2011 20.882 16,291 (6)

May 2014 ‐
May 2017

(**)
24.410 9,66

Jun 2015 ‐
Jun 2018 (**)

53.922 14 Jun 2012 9,28 45.292 (6) 34.137

68.449 24.410 53.922 92.859 54.123

Table 2 : Share options awarded to members of the management body, general managers and other key management personnel

(III) Total

No. of options
Fair value

(*)

(I) Remuneration from reporting entity

(II) Remuneration from subsidiaries and associates

(III) Total

Fair value at grant 
date

Grant date
Market price of 

underlying shares at 
grant date

No. of options Exercise price
Market price of 

underlying shares at 
exercise date

No. of options Exercise price

(5) Following the bonus issues carried out by Atlantia, the key manager was awarded further options free of charge, entitling  him to subscribe ordinary shares of Atlantia SpA:
‐ 2,378 options following the bonus issue of 14 April 2010 (exercise price €12.349)
‐ 2,498 options following the bonus issue of 20 April 2011 (exercise price €11.761)
‐ 2,622 options following the bonus issue of 14 June 2012, whilst the exercise price for the entire Plan was revised to €11.201

(6) Following the bonus issues carried out by Atlantia, the key manager was awarded further options free of charge, entitling  him to subscribe ordinary shares of Atlantia SpA:
‐ 1,044 options following the bonus issue of 20 April 2011 (exercise price €15.516)
‐ 1,096 options following the bonus issue of 14 June 2012, whilst the exercise price for the entire Plan was revised to €14.776

PlanPositionName and surname

(*) The fair value is allocated among Atlantia SpA and its subsidiaries in proportion to the contribution of each Director/key manager

(**) Subject to the clause in the Plan terms and conditions regarding the minimum holding requirement

(1) Following the bonus issues carried out by Atlantia, Mr Cerchiai was awarded further options free of charge, entitling  him to subscribe ordinary shares of Atlantia SpA:
‐ 10,844 options following the bonus issue of 20 April 2011 (exercise price €14.361)
‐ 11,386 options following the bonus issue of 14 June 2012, whilst the exercise price for the entire Plan was revised to €13.677

(2) Following the bonus issues carried out by Atlantia, Mr Cerchiai was awarded further options free of charge, entitling  him to subscribe ordinary shares of Atlantia SpA:
‐ 3,305 options following the bonus issue of 20 April 2011 (exercise price €15.5156)
‐ 3,471 options following the bonus issue of 14 June 2012, whilst the exercise price for the entire Plan was revised to €14.776

(3) Following the bonus issues carried out by Atlantia, Mr Castellucci was awarded further options free of charge, entitling  him to subscribe ordinary shares of Atlantia SpA:
‐ 11,529 options following the bonus issue of 14 April 2010 (exercise price €12.349)
‐ 12,105 options following the bonus issue of 20 April 2011 (exercise price €11.761)
‐ 12,711 options following the bonus issue of 14 June 2012, whilst the exercise price for the entire Plan was revised to €11.201

(4) Following the bonus issues carried out by Atlantia, Mr Castellucci was awarded further options free of charge, entitling  him to subscribe ordinary shares of Atlantia SpA:
‐ 4,738 options following the bonus issue of 20 April 2011 (exercise price €15.5156)
‐ 4,976 options following the bonus issue of 14 June 2012, whilst the exercise price for the entire Plan was revised to €14.776

(I) Remuneration from reporting entity

(II) Remuneration from subsidiaries and associates

(III) Total

(I) Remuneration from reporting entity

(II) Remuneration from subsidiaries and associates

Options held at end 
of year

NOTENOTE NOTE

Options held at beginning of year Options awarded during year Options exercised during year

No. of options Exercise price
Potential exercise 

period
(from‐to)

Potential exercise 
period

(from‐to)
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Financial instruments vesting 
during year and not awarded

Financial 
instruments 
accruing during 
year

A B (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)

Name and surname Position Plan
Number and 

type of financial 
instruments

Vesting period
Number and type 

of financial 
instruments

Fair value at grant 
date

Vesting period Grant date
Market price at 

grant date
Number and type of financial 

instruments

Number and 
type of financial 
instruments

Value at vesting 
date

Fair value
(*)

CERCHIAI FABIO CHAIRMAN

2011 Share Grant Plan
20 April 2011

8,593 (1)
units

May 2011 ‐
May 2014

14,489
units

103.118
Jun 2012 ‐
Jun 2015

14 Jun 2012 9,28 55.946

103.118 55.946

CASTELLUCCI
GIOVANNI

CEO/GENERAL MANAGER

2011 Share Grant Plan
20 April 2011

12,321 (2)
units

May 2011 ‐
May 2014

20,811
units

148.112
Jun 2012 ‐
Jun 2015

14 Jun 2012 9,28 80.265

2011 MBO Share Grant Plan
20 April 2011

46,302 (3)
units

May 2012 ‐
May 2015

56,548
units 

735.121
May 2012 ‐
May 2016

(4) 10,3 280.572

883.233 360.837

KEY MANAGEMENT PERSONNEL 1 PERSON

2011 Share Grant Plan
20 April 2011

5,348 (5)
units

May 2011 ‐
May 2014

9,066
units

64.523
Jun 2012 ‐
Jun 2015

14 Jun 2012 9,28 34.882

2011 MBO Share Grant Plan
20 April 2011

7,640 (6)
units 

May 2012 ‐
May 2015

9,382
units

121.960
May 2012 ‐
May 2016

(4) 10,3 46.402

186.483 81.284

(3) The units were awarded on 14 May 2012 in relation to the MBO targets for 2011. Following the bonus issue carried out by Atlantia on 14 June 2012 Mr Castellucci was awarded a further 2,315 units

(4) The number of financial instruments atrributable to2012 and the unit fair value of the benefits has been estimated, given that it is not possible at this time to know how many financial instruments linked to the MBO targets for 2012 will be awarded in 2013

(5) Following the bonus issues carried out by Atlantia, the key manager was awarded a further:
‐ 267 units following the bonus issue of 20 April 2011
‐ 281 units following the bonus issue of 14 June 2012

(3) The units were awarded on 14 May 2012 in relation to the MBO targets for 2011. Following the bonus issue carried out by Atlantia on 14 June 2012 the key manager was awarded a further 382 units

(II) Remuneration from subsidiaries and associates

(III) Total

(I) Remuneration from reporting entity

(II) Remuneration from subsidiaries and associates

(III) Total

(*) The fair value is allocated among Atlantia SpA and its subsidiaries in proportion to the contribution of each Director/key manager

(1) Following the bonus issues carried out by Atlantia, Mr Cerchiai was awarded a further:
‐ 430 units following the bonus issue of 20 April 2011
‐ 451 units following the bonus issue of 14 June 2012

(2) Following the bonus issues carried out by Atlantia, Mr Castellucci was awarded a further:
‐ 616 units following the bonus issue of 20 April 2011
‐ 647 units following the bonus issue of 14 June 2012

(I) Remuneration from reporting entity

(II) Remuneration from subsidiaries and associates

(III) Total

(I) Remuneration from reporting entity

Table 3A: Share‐based incentive plans, other than share options, benefitting members of the management body, general managers and other key management personnel

Financial instruments vesting 
during year and awardable

Financial instruments awarded during year
Financial instruments awarded 

during previous years that did not 
vest during year

Relazione sulla Remunerazione 2012 1 di 1



A B (1) (4)

Payable/Paid Note Deferred Deferral period No longer payable Payable/Paid Still deferred

CASTELLUCCI GIOVANNI CEO/GENERAL MANAGER

MBO 2012 (1) 500.000,00 (2)

500.000,00

KEY MANAGEMENT PERSONNEL 1 PERSON

MBO 2012 (1) 82.951,89 (3)

82.951,89

(3) Maximum cash bonus receivable in relation to 2012 targets, payable in 2013 following verification of of the results achieved and the AGM's approval of the consolidated financial statements for the year ended 31 December 2012

Name and surname PlanPosition

Bonus for the year

(I) Remuneration from reporting entity (*)

(II) Remuneration from subsidiaries and associates

(III) Total

(I) Remuneration from reporting entity

(II) Remuneration from subsidiaries and associates

(III) Total

Bonuses for previous years

Other bonuses

(*) Atlantia recovers 90% of the costs incurred for Mr Castellucci from Autostrade per l'Italia SpA, representing gross fixed and variable annual remuneration pursuant to art. 2389.3 of the Italian Civil Code and gross annual basic salary as an employee (as approved by Atlantia's Board of 
Directors on 14 May 2010)

(1) The annual MBO bonus is paid as follows: 50% in cash and 50% deferred in the form of options (table 3A). Details are provided in Sections I and II of the Report

(2) Maximum cash bonus receivable in relation to 2012 targets, of which €200,000.00 as a Director and €300,000.00 as an employee, payable in 2013 following verification of of the results achieved and the AGM's approval of the consolidated financial statements for the year ended 31 
December 2012

Table 3B: Cash incentive plans benefitting members of the management body, general managers and other key management personnel

(2) (3)
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