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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI ATLANTIA S.P.A,
SULI’ARGOMENTO RELATIVO AL PUNTO 2) ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA
ORDINARIA, CONVOCATA PER IL GIORNO 29 MAGGIO 2020 IN UNICA CONVOCAZIONE:
“CONFERIMENTO INCARICO DI REVISIONE DEI CONTI PER GLI ESERCIZI 2021-2029;
DELIBERAZIONT INERENTI E CONSEGUENTL”

Signori Sodi,
con lapprovazione del bilancio dell’esercizio al 31/12/2020, giungerd a scadenza lincarico di

revisione legale dei conti conferito alla Deloitte & Touche S.p.A. per il novennio 2012-2020
dall’Assemblea degli Azionisti del 24 aprile 2012.

In merito, si ticorda che P'incarico di revisione legale dei contt non potra essere conferito al revisore
uscente, completandosi, al termine dell’esercizio 2020, il periodo novennale previsto dall’art. 17 del
D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, il quale, appunto, dispone che Iincarico di revisione ha durata di
nove esetcizi e non pud essere rinnovato o nuovamente conferito se non siano trascorsi almeno

quattro esercizi dalla data di cessazione del precedente incatico.

La Societa ha, pertanto, condiviso con il Collegio Sindacale la scelta di avviare nel 2019 la procedura
a livello di gruppo di selezione del revisore legale per il novennio 2021-2029. Detta procedura €

stata avviata in via anticipata, atteso che cio:

* mette il revisore legale entrante nella condizione di essere conforme al periodo di c.d. “conking-
in” previsto dal Regolamento Europeo n. 537/2014 del Parlamento Europeo e del Consiglio
del 16 aprile 2014 rispetto ai servizi indicati all’articolo 5, lettera ¢) dello stesso;

» facilita il passaggio di consegne (c.d. “handover”) tra revisore entrante e uscente, permettendo
cosi di fronteggiare in modo pin efficace, in un’ottica di perseguimento della migliore qualita
della revisione legale, la fisiclogica minor conoscenza dell’Ente di Interesse Pubblico (“EIP”)
e del suo gruppo da parte del revisore entrante; e, comunque

* risulta in linea con il comportamento gia adottato dai principali EIP nell'Unione Europea.

Il Consiglio di Amministrazione, pertanto, sottopone all'approvazione dell’Assemblea la
raccomandazione motivata formulata dal Collegio Sindacale nella sua qualita di “Comitato per il
Controllo Interno ¢ la Revisione Contabile” — ai sensi degli artt. 13, comma 1, e 17, comma 1, del
D. Lgs 27 gennaio 2010, n. 39 come modificati, rispettivamente, dagli artt. 16 ¢ 18 del D. Lgs. 17
luglio 2016, n. 135 dall’art. 16 del Regolamento Eutopeo n. 537/2014 del Parlamento Europeo e
del Consiglio del 16 aprile 2014 — in merito al conferimento dell’incarico di revisione lega'le dei
conti di Atlantia S.p.A. per il periodo 2021-2029 e al relatvo compenso, il cui testo & di seguito
allegato.

Tanto premesso, il Consiglio di Amministrazione invita ’Assemblea ad assumere la seguente

proposta di deliberazione:




“LAssemblea Ordinaria degli Azgonisti di Atlantia S.p.A., tenuto conto della Raccomandagione formulata dal
Collegio Sindacale in gualita di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile in merito al conferimento
dell'incarico di revisione legale dei conti di Atlantia S.p.A. per g esercisi compresi tra il 2021 ¢ 1 2029 ¢

condividendone le motivazioni
Delibera

" di approvare la proposta formulata dal Collegio Sindacale, secondo i termini ¢ le modalita indicati nella
“Raccomandazione del Collegio Sindacale di Atlantia 8.p.A. per il conferimento dell'incarico di revisione legale
dei conti — ai sensi degli arit. 13, comma 1, ¢ 17, comma 1, del D. Lgs. n. 39 del 27 gennaso 2010 come
reodificats, rispettivamente, dagl artf. 16 ¢ 18 del D. Lgs. n. 135 del 17 lyglio 2016, dall'art. 16 del
Regolamento Enropeo n. 537/2014 del Parlamento Europeo ¢ del Consiglio del 16 aprile 2014 — per il
pertodo 2021-2029 ¢ approvazione del relativo compenss” e che, sulla base della preferenga motivata espressa,
prevede:

— in via principale, di conferire Vincarico alla KPMG S.p.A., tisultata prima in graduatoria in base ai
crzters economico-tecnici di riferimento della procedura di selesgone e, pertanto, ritenuta maggiormente idonea
all assolvimento dell'incarico, per i corrispettivo complessivo offerto di € 1.040.106, corrispondente a ».
21.042 ore per le attivita di revisione legale per il novennio 2021-2029;

—  in via subordinata — nella specie, qualora all'esito delle votagioni il conferimento di incarico di cui sgpra
non dovesse risultare approvato — di conferire lincarico alla EY S.p_A., visultata seconda in graduatoria,
per il corrispettive complessivo offerto di € 900.712, corrispondente a n. 23.095 ore per le attivita di
revisione legale per il novennio 2021-2029;

= di conferire al Consiglo di Amministrazione ogni potere necessario per Pattuazione della presente delibera

assembleare, anche attraverso soggetti a ¢ié delegati.”

In coetenza con quanto proposto dal Collegio, i corrispettivi indicati in precedenza saranno
adeguati annualmente, nella misura contrattualmente definita, in funzione dell’andamento
dellindice relativo al costo della vita ¢ potranno essere variati per effetto della modifica del
perimetro di intervento dalla societd di revisione e a seguito di event eccezionali e/o del tutto
imprevedibili al momento della stipula del contratto, fetme restando le attivitd di verifica e
monitoraggio dellindipendenza e dellattivita della societa di revisione da parte del Collegio

‘Sindacale in qualita di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione contabile.

‘Rorma, 29 aprile 2020

Atlantia S.p.A.
peril Consigli i




Raccomandazione del Collegio Sindacale di Atlantia S.p.A. per Il conferimento
" dell'incarico di revislone legale dei conti ~ ai sensi degli artt. 13, comma 1, e 17, comma
1, del D.Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010 come modificatl, rispettivamente, dagli artt. 16 e
18 del D.Lgs. n. 135 del 17 luglio 2016, dall'art. 16 del Regolamento Europeo h. 537/2014
del Parlamento Europeo e del Consiglio del 16 aprile 2014 — per il periodo 2021-2029 e
approvazione del relative compenso

1. Introduzione

Con l'approvazione del bilancic al 31 dicembre 2020 verra a scadere Fincarico di revisione
legale dei conti conferito per il novennio 2012-2020 da Atlantia S.p.A. (in seguito anche
"Atlantia” o "Societd”) alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. (in seguito anche
“Revisore Uscentg").

Pertanto, Atlantia ha avviato la procedura per la selezione della nuova societd di revisione
legale a cui affidare il ralative incarico per gli esercizi 2021-2029, in conformita alla normativa
vigente, di sequito pil in dettaglio descritta.

Il Collegio Sindacale, nella sua veste di "Comitato per il Controlic Interno e fa Revisione
Contabile”, ha predisposto la seguente raccomandazione al Consiglio di Amministrazione (in
seguito anche "Raccomandazione”) secondo le finalita prescritte dalla normativa vigente & in
ossequio a quanto previsto dallo Statuto della Societa.

2. Quadro normativo

La normativa di riferimento per la revisione legale dei conti & costituita dalle seguenti
disposizioni:

m  la Direttiva 2006/43/CE, come modificata dalla Direttiva 2014/56/UE {in seguito anche
"Direttiva”), relativa alla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati,
recepita dal D.Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010, come modificato dal D.Lgs. n. 135 del
17 luglio 2016 {in seguito anche "Decreto");

m il Regolamento Europeo n. 537/2014 (in seguito anche “Regolamento”), relativo agli
entf di interesse pubblico e all'attivita di revisione sugli enti di interesse pubblico,
applicabile dal 17 giugno 2016;

m il D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. £8;

® il Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1888 e successive modificazioni.

In particolare, scopo della normativa comunitaria & quello di armonizzare ulteriormente le
norme in origine introdotte dalla Direttiva 2006/43/CE a livello dell'Unione Europea per
consentire una maggiore trasparenza e prevedibilita degli obblighi che si applicano ai soggetti
che effettuanc la revisione legale dei conti & incrementare la loro indipendenza e obiettivita
nello svolgimento dei loro compiti, anche al fine di aumentare la fiducia del pubblico nel bilancio
d'esercizio e consolidato dei suddetti enti,

Quale strumento per accrescere la qualiti della revisione, i| Regolamento ha rafforzato
ruolo del Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile, identificato, nelle societd
che utilizzano il sistema di amministrazione tradizionale, nel Collegio Sindacale (art. 19 dal
Decreto), attribuendogli il compito di presentare all'organo di amministrazione (i.e. il Consiglio di
Amministrazione nelle societd che utilizzano i sistema di amministrazione tradizionale) una
raccomandazione motivata al fine di consentire allAssemblea di prendere una decisione
adeguatamente ponderata.

La Raccomandazione & stata elaborata a seguito di un'apposita procedura di selezione
predisposta dalla Societa e del cui svolgimento il Collegio Sindacale & responsabile, ai sensi
dell’art. 16, comma 3, del Regolamento.

Conformemente alle disposizioni del citato art. 16 del Regelamento, trattandosi di
affidamento dellincarico di revisione per un ente di interesse pubbiico, quale & Atlantia, [a




presente Raccomandazione prevede due possibili alternative per il conferimento dell'incarico e
indica la preferenza debitamente giustificata per una delle due.

3. La procedura di selezione

3.1. Premessa

Si ricorda che l'incarico in oggetto non potra essere conferito al Revisore Uscente,
completandosi, al termine dellesercizio 2020, il periodo novennale previsto dall'art. 17 del
Decreto, il quale, nella novellata versione, dispone che lincarico di revisione ha durata di nove
esercizi 8 non pud essere finnovato o nuovamente conferito se non siano trascorsi almeno
quattro esercizi dalla data di cessazione de! precedente incarico,

Inolire, si rappresenta che, ai fini deila procedura di selezione, il Collegio Sindacale si &
avvalso del supporto operativo del gruppo di lavoro di Atlantia costituito da n. 5 dirigenti della
Societa (in seguito anche "Gruppo di Lavoro®) e della funzione "Procurement and Logistics” di
Autostrade per I'ltalia S.p.A. (in seguito anche "ABPI’} che svolge tali attivita in service per
Aflantia.

3.2, Larichiesta di offerta

La Societa, di concerto con il Collegio Sindacale, ha svolto una valutazione funzionale
allindividuazione delle societa di revisione da invitare a partecipare afla selezione.

Nella valutazione si & tenuto conto delle disposizioni introdotte dalla riforma, che sono
contenute nell'art. 10-quinquies del D.Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010, le quali chiariscono che:
"Nef caso di revisione legale del bilancio consolidato di un gruppo di imprese, it revisore del
gruppo assume fa piena responsabilita per la relazione di revisione di cuf ali'articolo 14 0, ove
applicabile, per la relazione di revisione di cui all'articolo 10 del Regolamento europeo e per fa
relazione aggiuntiva destinata al comitato per il controllo interno e la revisione contabite di cui
al'articola 11 del Regolamento europso”.

Tali disposizioni confermano orientamento gia presente nel nostro ordinamento per cui il
revisore del gruppo & complessivamente responsabile per il giudizio professicnale sullintero
consolidato anche in presenza di societa appartenenti al gruppo separatamente revisionate da
altro revisore. Pertanto, ai fini di una maggiore efficienza ed economicita, la richiesta di offerta
ha riguardato il conferimento dell'incarico da parte di Atlantia e delle sue societd controllate
italiane ed estere (in seguito anche "Gruppo Atlantia® o "Gruppo").

| criteri che hanno ispirato la selezione delle societa di revisione da invitare sono stati i
seguenti: {i) incidenza dei corrispettivi da riconoscere alle potenziali offerenti, nei Paesi in cui
sono resident! controllate del Gruppo Atlantia qualificate quali enti di interesse pubblico, sul
totale dei corrispettivi dichiarati dalle potenziali offerenti nell'ultimo esercizio; (i) societa di
revisione in carica presso gli emittenti inclusi nei panieri FTSE-MIB, IBEX-35 & CAC-0 o
presso i peers di Atlantia identificati dagli analisti.

Cio posto, si rappresenta che in data 20 giugno 2019 la Societa ha inviato a EY S.p.A. {in
seguito anche "EY"), KPMG S.p.A. (in seguito anche ‘KPMG") e PricewaterhouseCoopers
S.p.A. {in seguito anche "PwC" e, congiuntamente, "Societa Offerenti”) una lettera di invito (in
. seguito anche "Lettera di Invito”) a presentare un'ciferta (in seguito anche "Offerta” e,
congiuntamente, "Offerte”) per lo svolgimento a favore della Societa dei servizi dettagliati neila
Lettera di Invito per il novennio 2021-2029.

L'oggetto dellincarico da affidare mediants |a procedura selettiva & stato definito
coerentemente con le specifiche esigenze di Atlantia quale societa quotata, in particolare:

®  servizi obbligatori da assegnare in relazione agli adempimenti previsti da leggi e

normative, nonché alle procedure di verifica concordate con Atlantia;

m  aliri servizi ricorrenti;

m  altri servizi che potranno essere attivatt in via opzionale.

La Lettera di Invito ha precisato la modalita di presentazione deli'Offerta esclusivamente su

el



piattaforma "BRAVO" (alfindirizzo web: hitps//autostrade. bravosolution.com/web/login. htmt)
entro e non oltre la data indicata sul Portale di Gara Highway to Procurement (in seguito anche
"Portale”) allegando quanto di seguito elencato:
= documentazione amministrativa, secondo quanto richiesto al punto 4.1 della Lettera di
Invito;
m  offerta tecnica, secondo quanto richiesto al punto 4.2 della Letiera di Invito;
m  offerta economica, secondo quanto richiesto al punto 4.3 della Lettera di Invito.

3.3, Componenti delle Offerte ai fini dell’applicazione del criteri di selezione

Prima di iniziare il processo di selezione, attraverso Pidentificazione delle informazioni
richieste al fini della presentazione delle Offerie, la Societd, di concerto con il Collegio
Sindacale, ha individuato criteri di selezione chiari e predefiniti tramite I'utilizzo della piattaforma
"BRAVO" di ASPI, al fine di garantire un procedimento caratterizzato da trasparenza e
tracciabilita delle attivita svolte & delle decisioni assunte.

| criteri di selezione di seguito illustrati valorizzano elementi sia qualitativi sia quantitativi e
sono stali elaborati tenendo conto, In particolare, della presenza geografica del Gruppo nel
mondo e delle specificita del settore di riferimento.

Gli elementi qualitativi e quantitativi individuati sono declinati e sostanziati in un modello di
rating predisposto con I'obieftivo di misurare le caratteristiche chiave delle offerte ricevute,
assegnando a ciascuna di esse un punteggio complessivo basato sulla valutazione dei citati
elementi.

La valutazione in ordine ai criteri di selezione individuati & stata preceduta dalla verifica
della completezza e dell'esattezza formale delle informazioni amministrative richieste con la
Lettera di Invito.

Al termine del'esame preliminare delle Offerte presentate, la valutazione delle stesse si &
svolta aftraverso tre fasi consecutive, secondo il seguente ordine:

1} verifica di eventuale non coerenza deile offerte;

2) fase tecnica;

3) fase economica.

Il superamento di ciascuna fase ha rappresentato il requisito indispensabile per 'accesso
alla fase successiva, in base alle modalita e alle considerazioni di seguito illustrate.

3.3.1. Informazioni amministrative

Trattasi di informazioni utili alla valutazione e verifica dei presupposti necessari per
l'espletamento dell'incarico e della eventuale esistenza di situazioni d incompatibilita rispetto al
conferimento dellc stesso, tra le quali;

m elenco degli incarichi di consulenza, servizi e prestazioni professionali, aventi
scadenza successiva al 31 dicernbre 2019, tra la societa di revisione e le societa del
Gruppo Atlantia, con l'indicazione dellinsussistenza di cause di incompatibilita con le
attivita di revisione legale dei conti o pregiudizievoli per I'indipendenza del revisore ai
sensi della normativa europea, italiana efo della normativa estera eventualmente
applicabile;

= dichiarazione da parte della societd di revisione di impegnarsi in nome propric e in
nome & per conto del proprio network a rimuovere, entro i termini stabiliti dalla legge,
eventuali cause di incompatibilita che dovessero sussistere ai sensi dell'art, 149-bis e
seguenti del Regolamento Emittenti adottato con delibera della Consob n. 11971 del
14 maggio 1999 o ai sensi dell'art. 2399 de) codice civile;

m  dichiarazione da parte della societd di revisione (comprese le entita estere del suo
network internazionale} di non impegnarsi nel periodo di espletamento della procedura
di selezione su incarichi previsti allart. 5 del Regolamento che abbiano scadenza
successiva al 31 dicembre 2020:

m dichiarazione da parte della societa di revisione (comprese le entita estere del suo
network internazionale} di impegnarsi a recedere senza indugio dai contratti relativi




agli incarichi previsti allart. 5 del Regolamento che costituiscone cause di
incompatibilitd ai sensi dell'art. 5, par. 1, comma 1, lettera e) del Regolamento
Europeo n. 537/2014 nel caso in cui alla stessa sia affidato dallAssemblea degli
azionisti di Atlantia I'incarico di revisione legale per il periodo 2021-2029;

w attestazione che il network italiano e internazionale della societd di revisione non
abbia eseguito attivita in passato che potrebbero comprometiere lindipendenza della
societa di revisione stessa, rispetto alle poste di bilancio che saranno revisionate o
soggette a ‘re-audit’. Tale attestazione & presentata anche ai fini della normativa
estera eventualmente applicabile.

Inolire, ai sensi della Lettera di Invito:

m e Offerte pervenute oltre il termine indicato nella Lettera di Invito efo incomplete della
documentazione richiesta nella siessa possono essere escluse dalla procedura di
selezione a insindacabile giudizio del Gruppo di Lavoro di Atlantia;

m in caso di incompletezza della documentazione relativa alle informazioni
amministrative inviata dalle Offerenti, la Societa pud invitare, framite il Portale, a
procedere alle necessarie integrazioni entro tre giorni lavorativi,

m  lincompletezza della documentazione richiesta o la sua incongruit rispetto a quanto
previsto nella Leitera di invito pud comportare l'esclusione dal prosieguo della
valutazione dell'Offerta.

3.3.2. Verifica di eventuale non coerenza delie offerte

La verifica di eventuale non coerenza delle offerte & stata effetivata sulla base del
parametro "ore” {non tenendo quindi in considerazione il prezzo complessivo).

Nel caso in cui la soglia minima di ore, calcolata in base al consuntive delle ore delle attuali
societa di revisione in carica e delle ore incluse in ciascuna delle tre offerte ricevute sia stata
superata {ore complessive singola offerta < ore soglia minima), Atlantia ha chiesto alla societa
di revisione interessata i giustificativi dell'offerta medesima, valutando i presupposti per una
eventuale esciusione a proprio insindacabile giudizio,

3.3.3. Informazioni tecniche

Tutte le offerte hanno superato a fase di valutazione di non coerenza,

Il Gruppe di Lavoro di Alantia, con il supporto della funzione *Procurement and Logistics”
di ASPI e in presenza di uno o pit componenti del Callegio Sindacale, ha proceduto pertanto a
esaminare ciascuna offerta tecnica valutando gli elementi di sequito riportati:

®  presentazione def network internazionale, in particolare:

o descrizione del network internazionale di ciascuna societs di revisione nef cinque
Paesi chiave (ltalia, Spagna, Francia, Brasile e Cile) e della copertura geografica
complessiva a livello globale;

o indicazione dellorganizzazione e delle modalita techico-operative  di
coordinamento (nelle fasi di pianificazione, di svolgimento dell'incarico, di
reportistica e di illustrazione dei risultati conclusivi dell'attivita di revisione) delle
entita del network estere partecipanti, da parte del team di lavoro della
capogruppo Atlantia;

o modalita di gestione e coordinamento, in casi di incertezza/disaccordo,
nell'applicazione di:

—  principi contabili internazionalimazionali;
- problematiche di audit e di sistema di controlie interno sullinformativa
finanzlaria eventualmente rilevate dalle componenti locali del network;

m  risultati della vigilanza UE sul network delle Offerenti: i network italiano, spagnolo e
francese di ciascuna societa di revisione nef tre Paesi dellUnione Europea in cui sono
presenti enti di interesse pubblico del perimetro societario obbligatorio individuato da
Aflantia hanno riportato in un apposito modulo specifica autocertificazione dei risultati
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o le conclusioni contenute in eventuali relazioni/provvedimenti comunicati negli
esercizi dal 1° gennaio 2015 alla data di presentazione delie offerte da parte
rispettivamente delia Consob e delle corrispondenti Autorita di Vigilanza negli altri 2
suddetti Paesi;

= approccio metodologico-operativo allincarico, con riguardo a;

o risk assessment: & stato richiesto alla societa di revisione di esplicitare in modo
chiaro ed esaustivo le modalita di valutazione del rischio ai fini della revisione del
bilancio sia in termini di articolazioni (metodiche, strumenti applicabili, rapporti efo
documentazicne), sia di criteri qualitativi efo quantitativi, esplicitando se del caso
le modalita di individuazione delle voci di conto significative (significant accounts);

0 organizzazione del lavoro/utilizzo della tecnologia: & stato richiesto alla societa di
revisione di: {i} esplicitare in modo chiaro ed esaustivo come intende organizzare
le modalita operative e i flussi informativi rispetto alla struttura organizzativa e dei
processi del Gruppo Atlantia, in particolare con riferimento a strumenti operativi
per I'analisi e Ja valutazione dei processi operativi e di supporto e relative attivita
di controllo; (i) indicare gli eventuali strumenti operativi utilizzati per I'analisi e la
valutazione dei processi aziendali e di supporto fornende evidenza delle relative
aftivita di controllo, indicando alfresi la presenza di nuove tecnologie {Robotics,
Analytics, Continuous auditing, Collaboration) impiegate nell'attivita di revisione:
(iii} indicare la percentuale di inclusione stabile nel mix professionale del team
operativo di socio e/o dirigente appartenente alla professional practice/technical
department nazionale;

o strumenti e tempiflivello di autonomia decisionale: & stato richiesto alla societa di
revisione di: (i) descrivere le modalita operative con cui intende monitorare lo
stato di avanzamento delle attivitd eventualmente mediante strumenti informatici;
(ii) indicare la tipologia di documentazione che sara messa a disposizione della
direzione di Atlantia e degli organi di controllo relativamente alle attivita di
completezza e adeguatezza delle attivitd di revisione, in particolare con
riferimento ai flussi informativi e relativa documentazione da divulgare ad organi
sociali, di controllo e/o vigllanza di Atlantia; (iii} indicare le modalita operative in
termini di tempistiche volte a garantire una gestione tempestiva del processo di
revisione esplicitando il grado di autonomia rispetto al network con riferimento
alle aftivita dl coordinamento, direzione, supervisione e dell'eventuale attivita di
riesame del Gruppo Atlantia afferenti al confronto con i reviewer intemifesperti:

= qualita professionali del team di revisione presentato; tale elemento della fase tecnica
comprende l'analisi delle referenze circa le qualitd professionali dei team proposti
dalle societa di revisione in Italia e nei corrispondenti networks internazionali che
saranno assegnati ai servizi per ciascuna societd del Gruppo Atlantia residente nei
Paese chiave (ltalia, Spagna, Francia, Brasile e Cile);
= ore lotali della revisione legale del perimetro societario obbligatorio: quotazione delle
ore per lo svolgimento degli incarichi di revisione legale dei conti (e di tutti gli incarichi
basati su “effort” diversi dai servizi con quotazione "a corpo”} da parte del network
nazicnale e internazionale della societa di revisione per ciascuna societa del Gruppo
Atlantia, rispettando il mix professionale richiesto nella Lettera di invito.

3.34. Informazionl economiche
Hanno avuto accesso alla fase economica tulte le Societa Offerenti, avendo tutte superato
la verifica di coerenza e [a successiva fase tecnica.
Le tariffe orarie applicabili ai servizi con quotazione basata su "effort":
= devono intendersi rappresentative anche del costo degli esperti a supporio dell"attivita
di revisione, il cui “effort” & da intendersi gia incluso nella previsione delle rispettive
ore;




m devono includere tutti i costi forfettari interni;

»  escludono unicaments le spese vive soggette ad autorizzazione preventiva e a

rendicontazione ¢ il contributo di vigilanza, laddove dovuto;

® sono soggelte ad un meccanismo di adeguamento, successivamente alla

presentazione delle Offerte e fino all'esercizio 2028, secondo quanto precisato
nell’Accordo Quadro.

Le tariffe orarie applicabili ai servizi con quotazione basata "a corpo” sono da intendersi
comprensive dell'eventuale costo degli esperti in tema di capital market in relazione ad incarichi
richiesti in connessione all'emissione di strumenti finanziari.

Infine, per i servizi opzionali connessi ad attivita di merger & acquisition (vendor/acquisition
due diligence) nei Paesi di interesse del Gruppo Atlantia, & stata richiesta ia guotazione delle
tariffe giornaliere per le categorie professionali delle linee di servizi rappresentati.

3.3.5. Svolgimento della selezione
La selezione si & articolata secondo | momenti di seguito riportati.
Come gia rappresentato, in data 20 giugno 2019 Ia Societa ha inviato a EY, KPMG e PwC
la Lettera df Invito a presentare I'Offerta per lo svolgimento a favare della Societd dei servizi
nella stessa dettagliati per il novennio 2021-2029.
La Leftera di Invito prevedeva la possibilitd per le Societa Offerenti di far pervenire
eventuali richieste di chiarimenti fino alle ore 16:00 del giorno 18 luglic 2018.
Entro tale termine, sono pervenute alla Societa richieste di chiarimenti da parte delle
Societd Offerenti relativamente alla Lettera di Invito, afle quali successivamente la Societd ha
fornito risposta, sempre tramite utilizzo del citato Portale.
Il 24 luglio 2019, ossia entro il termine indicato sul Portale, sono pervenute alla Societa le
Offerte di EY, KPMG e PwC complete del comedo informativo e documentale richiesto,
In data 29 luglio 2019, alla presenza del Collegio Sindacale, si & proceduto all'apertura
delle buste relative alla documentazione amministrativa.
In data 1° agosio 2019, alla presenza del Collegio Sindacale, si & proceduto all'apertura
delle buste dell'cfferta tecnica,
In data 6 agosto 2019 e 5 settembre 2019 sono state formulate alle Societa Offerent
richieste di chiarimenti in merito all'offerta tecnica presentata, in termini anche di ore.
In data 20 settembre 2019 si sono svalti gli incontri di approfondimento tra il Collegio
Sindacale, te strutture della Societa e le Societa Offerenti, le quali sono state invitate ai suddetti
incontri in modo da poter illustrare la propria proposta. A valle di tale incontro sono state
richieste in data 23 settembre 2019 uiteriori integrazioni documentali.
Sulla base della documentazione pervenuta, e tenendo presentj i criteri di valutazione, il
Collegio Sindacale, con le sopra richiamate strutture aziendali, nell'ambito di sessioni collegiali
dedicate e alla luce di approfondimenti istruttori, condivisi collegialmente, ha valutato nel
dettaglio le offerie tecriche atiraverso I'analisi, per ciascun criterio di valutazione, dei singoli
aspetti distintivi e qualificanti di ciascuna delle stesse.
In particolare, nello svolgimento della selezione:
m  sono stati condotti approfondimenti e verifiche in merito alle dichiarazioni fornite dalle
Societa Offerenti e sulla sussistenza del requisito di indipendenza;

m  sono state acquisite informazioni dalla Societa in merito agli aspetti qualitativi e
quantitativi dei rapporti contrattuali infrattenuti con le Societa Offerenti e le entita dei
rispettivi networks, anche al fine di valutare ogni possibile rischio, presente e
prospettico, di obiettivita ed indipendenza.

Le analisi condotte hanno, altresi, tenuto conto delle previsioni /o indicazioni delle Autorita
di Vigilanza in materia di revisione legale dei conti.

Le analisi compiute sulle Offerte hanno evidenziato, tra laltro, che:

(i) le modalita di svolgimento della revisione illustrate nelle Offerte, anche considerate le

ore e le risorse professionali all'uopo previste, risultano generalmente adeguate in
relazione allampiezza e alla complessita dell'incarico;



(i) tutte le Offerfe contengono specifica e mativata dichiarazione concernente l'impegno a

comprovare il possesso dei requisiti d'indipendenza previsti dalla normativa vigente;

(ifi) tutte le societa di revisione legale offerenti risultanc disporre, pur con caratterizzazioni

e livelli diversi, di organizzazione e idoneitd tecnico-professionali adeguate alle
dimensioni e alla complessita dell'incarico ai sensi degli artt. 10-bis, 10-ter, 10-quater
e 10-quinquies del Decreto e il possesso dei requisiti previsti dal Regolamento.

A valle di quanto sopra, alla presenza dei Collegio Sindacale, in data 10 ottobre 2019,
sono stati determinali i punteggi della fase tecnica. Successivamente, si & proceduto
allapertura delle buste economiche.

Con riferimento alle offerte economiche presentate alle Societa Offerenti, in data 15 ottobre
2019 sono state richieste, tramite Portale, talune informazioni addizionali propedeutiche alla
puntuale valutazione delle stesse.

Le risposte sono pervenute entro la data prefissata del 17 ottobre 2019, permetiendo al
Gruppo di Lavoro di completare Il calcolo dei risultanti Prezzi Convenzionali, come piu avanti
definiti, € punteggi per ciascun Offerente.

4. Criteri di valutazione
Come sopra riportato e indicato nella Lettera di Invito, ai fini della presente
Raccomandazione si & inteso valorizzare elementi di tipo sia qualitativo sia quantitativo.
Si riassumono di seguito i punteggi massimi assegnabili e indicati nella Lettera di Invito
relativamente a ogni parametro valutabile.
A.  Fase tecnica; 100 punti, cosl suddivisi:
(i) network: 7 punti;
(i) risultati della vigilanza UE sul network delle Offerenti: 3 punti;
(iii} approccio metodologico-operative all'incarico: 30 punti;
(iv) qualita professionali del team di revisione presentato: 40 punti;
(v} ore totali della revisione legale de! perimetro societario obbligatorio: 20 punti.
Il punteggio relativo alla fase tecnica & stato assegnato dai cinque componenti del Gruppo
di Lavoro per lo scrutinio e lo scoring delle offerte, ad eccezione dei puntegagi relativi alle macro-
categorie "Risultati della vigllanza UE sul network delle offerenti” e “Ore totali della revisione
legale del perimetro societario obbligatoric” calcolati applicando, alle pertinenti informazioni
delle rispettive offerte tecniche, le formule prestabilite nella Nota operativa-metodologica definita
con il Collegio Sindacale e allegata alla Lettera di Invito.
Il punteggio tecnico minimo per accedere alla fase economica & pari a 80 punti.
B. Fase economica: |a fase economica prende in considerazione la quotazione (basata
su "effort” o "a corpo”) dei servizi obbligatori, servizi ricorrenti e servizi opzionali.
La formula per determinare il Punteggio finale (P) prevede la ponderazione del Prezzo
Convenzionale {Pc), come meglio descritto nel successivo paragrafo 5.2, con il fattore qualita (F
= {1-{0,02*({Pt-80)1}}:

P= Pc*{1-[0,02*(Pt-80)]}
dove:
- Pt & il punteggio della fase tecnica che polra assumere un valore massimo di 100 e
un valore minimao di 80;
- 0,02 & il moltiplicatore che esprime la forza della correzione quale effetto del fatiore
qualitativo.
Al valore di punteggio (P) inferiore corrisponde una posizione pill alta in graduatoria.
Con riguardo ai criteri quantitativi, si evidenzia che i relativi punteggi sono stati attribuiti a
ciascuna Societd Offerente secondo quanto indicato nella Lettera di Invito.
Il Collegio Sindacale ha inteso adottare una siffatta procedura di valutazione, conscio
dell'importante compito che ricopre nel procedimento di nomina del revisore legale, in modo da
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poter analizzare e valutare individualmente ogni singolo aspetio rilevante e, in seguito,
ficondurlo e apprezzarlo anche allintemo del quadro generale. Si &, quindi, cercato di
soppesare tutti i vari fattori coinvolti nel processo di valutazione in modo che i punteggi finali
rispecchiassero fedelmente le specifiche esigenze della Societa.

5. Valutazione delle Offerte

Tutto quanto sopra considerato, il Collegio Sindacale ha effettuato la valutazione deile
Offerte di seguito illustrata.

Si rappresenta che, dalla documentazione pervenuta, risulta confermato come le Societa
Offerenti siano tutte accomunate dal fatto di appartenere a networks internazionali di primario
standing, con elevati livelli di qualita e professionalita dei servizi offerti: ne & testimonianza una
valutazione con punteggi elevati assegnati a tutte e tre le Societa Offerenti,

5.1. Valore tecnico

In via preliminare si rammenta che, rispetto alle macro-categorie "Risultati della vigilanza
UE sul network delle Offerenti” {3 punti) & "Ore totali della revisione legale del perimefro
societario cbbligatorio” (20 punti) non & stata effettuata una valutazione da parte dei
componenti del Gruppo di Lavoro, poiché i punteggi da assegnare a ciascuna offerta sono stati
calcolati applicando, alle pertinenti informazioni delle rispettive offerte tecniche, le formule
prestabilite nella citata Nota operativa-metodologica.

| componenti del Gruppo di Lavoro per le summenzionate macro-categorie  hanno
proceduto ad un calcolo autonomo dei relativi punteggi per societa offerents pervenendo a
conclusioni analoghe.

Nel seguito si riportano alcune considerazioni relative alle macro-categorie quantitative.

Network (7 punti): nell'ambito di tale area di valutazione si & prestata particolare attenzione
al livelio di integrazione del modello utilizzato. Nonostante talune differenze riscontrate dal
Gruppo di Lavoro, le valutazioni attribuite risultanc sostanzialmente allineate tra le tre Offerenti.

Approccic metodologico-operativo all'incarico (30 punti): nellambito di tale area di
valutazione si & prestata particolare attenzione al livello di standardizzazione, ovvero
personalizzazione, dell'approceic impiegato.

Qualita professionali del team di revisione presentato {40 punti}: il Gruppe di Lavoro ha
posto particolare attenzione nelle proprie valutazioni individuali al grado di conoscenza del
settore di riferimento nonché al livello di rotazione delle figure dei soci.

5.2, Valore economico

Con riferimento al valore economico si € prestata attenzione alla determinazione dei relativi
prezzi convenzionali delle categorie di servizi secondo le modalita di seguito riportate.

Il Prezzo Convenzionale (Pc) offerto dalla singola societa di revisione risulta dalla somma
delle quotazioni per il pericdo novennale sul perimetro societario obbligatorio per le diverse
categorie di servizi richiesti, ponderate per la probabilita di accadimenta (peso paria 1 per i
servizi abbligatorf e per quelli ricorrenti, pari a 0,15 per servizi opzionali, inclusi quelli connessi
ad attivita di merger & acquisition), secondo la seguente formula:

Pc = ¥ servizi obbligatori + 3 servizi ricorrenti + (¥ servizi opzionali * 0.15)

6. Punteggi assegnati

In data 25 ottobre 2019, alla presenza del Collegio Sindacale, sulla base delle attivita
svolte e in precedenza descritte, sono stati determinati i punteggi delle Offerte e la graduatoria
provvisoria delle tre Societa Offerenti, come illustrati nella seguente tabella:



EY KPMG PwC
Network 7 7 7
Risultali della vigilanza UE sul network delle offerenti 3 1 0
Approccio metodologico-operativo all'incarico 26 30 29
Qualita professionali del team di revisione presentato 36 40 39
Ore fot. della revisione legale del perimetro societario obbligatorio 19 20 16
Punteggio tecnico (Pt) 91 98 |
Fattore correttivo per qualita (F) = {1- [0,02*(Pt - 80)}} 0,78 0,64 0,78
Servizi obbligatori (€) 24.401.719 | 28.237.950 | 34.026.408
Servizi ricorrenti (€} 5.261.437 | 4.685.396| 5.079.404
Servizi opzionali ponderato par 0,15 (€) 3.377.647 | 3.571,123| 3.907.902
Prezzo Convenzionale (Pc) 33.040.803 | 36.494.469 | 43.013.714
Punteggio finale (P) = {Pc)*{F} 26.771.827 { 23.356.460 | 33.550.697
Graduatorla 2 1 3

Si ricorda che, al valore di punteggio (P} infericre, corrisponde una posizione piu alta in
graduatoria.

L'Offerta complessiva del miglior offerente (KPMG}, pur non essendo la pid competitiva da
un punto di vista meramente economico, garantisce un efficientamento del servizio misurabile,
a perimefro omogeneo in termini societari e di servizi, in un risparmio pari a circa il 15% rispetto
agli onorari del revisore in carica su base annua:

Totale ore annue Tariffa (€) Prezzo (€)
Revisori in carica 70.218 51,29 3.601.500
KPMG () 57.546 53,00 3.049.913
Confronto con revisore in carica in % -18% 3% =15%

| componenti del Gruppo di Lavoro:

m tenuto conto delle osservazioni sopra riportate e delle analisi comparative effettuate
sulle tariife orarie e sui prezzi complessivi proposti dalle Societa Offerenti per i singoli
Paesi;

m verificati gli scostamenti di valori rispetio al revisore in carica che garantiscono un
efficientamento del 15% del servizio, valutato sulla base dellintroduzione di nuovi
strumenti tecnologicl di verifica nonché della conoscenza della realia dei settori di
riferimento in cui opera il Gruppo e specifica dello stesso;

m  verificato che le ore di revisione proposte, sia per la Societd che globalments, sono
coerenti con I'approccio metodologico ed operativo proposto, tenuto conto, come gia
sopra richiamato, dellutilizzo di nuovi strumenti tecnologici di verifica e della
conoscenza del settore e specifica del Gruppo,

m  constataio il livello della tariffa oraria per ['ltalia proposta da KPMG, che si attesta gia
nella fascia minima delle pit recenti offerte riscontrabili sul mercato per altri emittenti
FTSE-MIB,

hanno concordato all'unanimita di non procedere con un “secondo round” di offerta

economica (potenzialmente previsto dalla nota metodologico-operativa disciplinante la
procedura competitiva) e di confermare pertanto in via definitiva la graduatoria prowvisoria
esaminata individuando la societd KPMG come migliore Offerente ed EY quale seconda
migliore Offerente.

{") Al fine di rendere confrontabili le eore, le tariffe e i comispettivi consuntivati dal revisere in carica con i
valori di KPMG, i dali si riferiscono esclusivamente ai servizi obbligatori resi nel corso del’anno 2018 e

oggetto di quotazione, &
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7. Raccomandazione del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale:

m considerate le risultanze della procedura esperita, che derivano dall'analisi
comparativa e complessiva delle Offerte pervenute, con particolare attenzione al
requisito dell'indipendenza, nonché agli aspetti tecnici ed economici:

m tenuto conte che lart. 18, comma 2, del Regolamento prevede che la
raccomandazione motivata del Collegio Sindacale debba contenere almeno due
possibili alternative di conferimento ai fini di consentire la facolta di scelta, e

m  considerato che sempre il citato art. 16, comma 2, del Regolamento richiede al
Collegio Sindacale di esprimere una preferenza debitamente giustificata,

RACCOMANDA

al Consiglio di Amministrazione di propotre all'Assemblea degli Azionisti di conferire
lincarico di revisione legale di Atlantia S.p.A. per gli esercizi 2021-2029 alla KPMG S.p.A. o alla
EY S.p.A.

Le condizioni eccnomiche relative alle predstte societd di revisione sono riportate
nell'allegato 1 (condizioni economiche) alla presente Raccomandazione, mentre le condizioni
contrattuali, identiche per tutte le societd di revisione partecipanti alla selezione, sono quelle di
cui al facsimile di Accordo Quadro allegato alla Lettera di Invito.

Infine, tra le due

ESPRIME LA PROPRIA PREFERENZA

nei confronti della KPMG S.p.A., in quanto, a seguito della procedura di valutazione delle
Offerte effettuata, & risultata essere la societd con la posizione pil alta in graduatoria e,
pertanto, ritenuta maggiormente idonea all'assolvimento dell'incarico, nonché in linea con le
individuate esigenze della Societa.

La Lettera di Invito, con i relativi allegati, e | documenti di Offerta pervenuti seno conservati
agli atti della Societa e a disposizione dei Consiglieri di Amminisirazione.

8. Dichlarazione

Il Collegic Sindacale, ai sensi delf'art. 16, comma 2, del Regolamente dichiara che la
presente Raccomandazione non & stata infiluenzata da terze parti & che non & stata applicata
alcuna delle clauscle del tipo di cui al paragrafo 8.

Roma, 8 novembre 2019

il Collegio Sindacale
Corrado Gatti (Presidente)

Alberto De Nigro, l.
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Allegato 1 — Condizioni economiche dell’Offerta di KPMG e di quella di EY

KPMG S.p.A.

Sede legale: Via Vittor Pisani, 25 - 20124 Milano (M)
Codice Fiscale e numero di iscrizione 00709600159

R.E.A. Milano n. 512867
Partita IVA 00709600159
N® registro revisori legali: 70623

Ore, tarlffe orarie e
corrispettivi per i servizi Ore novennio 2021-2029 €h Corrispettivl
obbligatori

Societa ltaliane 185.958 4943 9.191.904
Societa estere 343,107 558,51 19.046.046
Totale Gruppo Atlantia 529.065 53,37 28.237.950

Corrispettivi per i servizi ricotrenti Servizi ad effort (€) Servizl a corpo (€) Totale
Societa italiane 325.200 B828.000 1.153.200
Societa estere 1.007.696 2.524.500 3.532.196
Totale Gruppo Atlantia 1.332.896 3.352.500 4.685.396

Corrispettivi per i servizi opzionali Servizi ad effort (€} Servizi a corpo {€) Totale
Servizi su base novennale 2.309.221 16.299.450 18.608.671
Servizi di M&A 5.058.817 - 5.058.817
Servizi opzionali Telepass - 140.000 140.000
Igtsznfl[';g)"° Atlantia servizi 7.368.038 16.439.450 23.807.488
I;;?L"nf“";';m:‘r‘;i‘:t;:fg";";;e 1.106.208 2.465.918 3.571.123

KPMG

Servizi per Atlantla S.p.A. Effort (ore) 2021-2020 | Corrispettivi 2021-2028

Revisione legale Bilancio Consolidato 8,919 440.866

Revisione limitata Relazione semestrale consolidata 4.473 221,100

Revisione legale Bilancio esercizio {2) 3.483 172.165

Dichiarazione non finanziaria 4,167 205.975

Totale servizi obbligatori Atlantia S.p.A, 21,042 1.040.106

(%) Incluse verifica regolare tenuta contabilitd sociale e sottoscrizione dichiarazioni fiscall.
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EY 5.p.A.
Sede Legale: Via Po, 32 - 00198 Roma

Codice fiscale e numero di iscrizione 00434000584

R.E.A. Roma n. 250904
P.IVA 00891231003
N° registro revisori legali: 70945

Ore, tariffe orarie e

corrispettivi per i servizi Ore novennio 2021-2029 €h Corrispettivi
obbligatori

Societa italiane 203.737 39,00 7.945725
Societa estere 335.402 45,06 16.455,994
Totale Gruppo Atlantia 539.139 45,26 24.404.719
Corrispettivi per | servizi ricorrenti Servizl ad effort (€) Servizi a corpo (€) Totale
Societa italiane 669.181 1.864.410 2.533.591
Societa estere 859.201 1.868.645 2,727.846
Totale Gruppo Atlantia 1,528.382 3.733.055 6.261.437
Corrispettivi por | servizl opzionali Servizi ad effort (€) Servizi a corpo (€) Totale

Servizi su base novennale 3.643.651 7.518.420 11.162.071
Servizi di M&A 11.355.574 - 11.355.674
Servizi opzionali Telepass - 0 0
I;;?L"“S:‘;g)"" Atlantia servizi 14.999.225 7.518.420 22.517.645
I:;?Lengﬂzﬁggﬁﬂzfg";’,'sz;ﬂ 2.249.884 1.127.763 3.377.647
Servizi per Atlantia S.p.A. EY - "y

Effort {ore) 2021-2029 | Gorrispettivi 2021-2029

Revisione legale Bilancio Consolidato 9.789 381.771
Revisione limitata Relazione semesirale consolidata 4.911 191.537
Revisione legale Bilancio esercizio (%) 3.817 148.853
Dichiarazione non finanziaria 4.578 178.551
Totale servizi obbligatori Atlantia S.p.A. 23.095 900.712

{*} Incluse verifica regolare tenuta contabilita sociale e sottoscrizione dichiarazioni fiscali.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI ATLANTIA S.P.A.
SULL’ARGOMENTO RELATIVO AL PUNTO 3) ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA
ORDINARIA CONVOCATA PER 1L GIORNO 29 MAGGIO 2019 IN UNICA CONVOCAZIONE:
“NOMINA DI DUE COMPONENTI IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE.
DELIBERAZIONT INERENTI E CONSEGUENTT”

Signori Soci,
con riferimento al presente punto all’ordine del giorno, siete stati convocati per deliberare in

otdine alla nomina di due component il Consiglio di Amministrazione.

Si ricorda al riguardo che I'Assemblea del 18 aprile 2019 ha deliberato di determinare in 15 il
numero dei component il Consiglio di Amministrazione della Societa e di nominare il nuovo
Consiglio di Amministrazione per un periodo di tre esercizi (2019 - 2020 — 2021), con

scadenza all’approvazione del bilancio relativo all’esetcizio chiuso al 31 dicembre 2021.

A seguito delle dimissioni rassegnate dal Dott. Marco Patuano e dall’ Ing. Giovanni
Castellucci, rispettivamente in data 24 giugno e 17 settembre 2019, entrambi nominati nella
citata Assemblea del 18 aptile 2019 nella lista di maggioranza, il Consiglio di Amministrazione
della Societd, nella seduta del 31 ottobre 2019 e nella seduta del 6 marzo 2020, con
deliberazioni approvate dal Collegio Sindacale, ha provveduto alla cooptazione, ai sensi
dell’art. 2386, comma 1, del codice civile e dell’art. 21 dello Statuto sociale, rispettivamente
della Dott.ssa Sabrina Benetton e della Dott.ssa Valentina Martinelli, le quali restano in carica

sino alla prima assemblea successiva alla cooptazione, vale a dire fino all’'odierna Assemblea.

Si rende, pertanto, necessario procedere alla nomina di due Amministratori per integrare la
composizione del Consiglio di Amministrazione nel numero di 15 component; trattandosi
di mera integrazione del Comsiglio di Amministrazione, non troveri applicazione il

meccanismo del voto di lista e 'Assemblea provvedera con le maggioranze di legge.

A tale scopo, il Consiglio di Amministrazione propone la conferma della Dott.ssa Sabrina
Benetton e della Dott.ssa Valentina Martinelli quali Consiglieri della Societa fino alla scadenza
del’attuale Consiglio, ossia fino all’Assemblea di approvazione del bilancio relativo
allesercizio chiuso al 31 dicembre 2021, con i medesimo compenso deliberato

dall’Assemblea del 18 aprile 2019.

La conferma della Dott.ssa Benetton e della Dott.ssa Martinelli consentirebbe I'incremento




lequilibrio di genere fra gli amministratori. Viene messa a disposizione degli Azionisti
Pinformativa sulle caratteristiche personali ¢ professionali della Dott.ssa Sabrina Benetton e

della Dott.ssa Valentina Martinelli allegando alla presente i rispettivi curricuia vitae.
Tutto cio premesso, Vi proponiamo di assumere la seguente delibera:
"L Assemblea ordinaria degli Azdonisti di Atlantia S.p.A.:
- udita la proposta de! Consiglio di Amminisirazione;
Delibera ds

1) nominare quali Consiglier della Societd fino all approvazione del bilancio relativo all’esercigio chiuso al

31 dicembre 2021:
- la Dott.ssa Sabrina Benetton, nata a Padova il4 ottobre 1973, codice fiscale BNTSRIN73R44 (G224 Z;

é

- la Dottssa Valentina Martineli, nata a Vienga I8 agosto 1976, codice fiscale
MRTVNIT76M48LE40A

1) attribuire ai predetti Consigliers il medesimo compenso determinato per la carica di componente il Consiglio

di Amministragione dall’Assemblea del 18 aprile 2019”
Roma, 29 aprile 2020

Atlantia S.p.A.
p- il Consiglio di Amministrazione




SABRINA BENETTON
Luogo e data di nascita

Titolo di studio

Lingue straniere

Personale

Esperienze professionali:

1996-1997
1999-2000
2000-2003

2005-2016

Incarichi attuali:

Dal 2013
Dal 2019
Dal 2018
Dal 2018

Treviso, 24 Ottobre 2019

Padova 04/10/1973

Diploma di maturita IB internazionale (1992)
Ecole Le Rosey
Rolle, Switzerland

Laurea in Public Relations and Mass Communication (1996}
Boston University
Boston, Massachussets

Master in International Affairs - Law and Diplomacy (1999)
The Fletcher School of Law and Diplomacy -Tufts University
Medford, Massachussets

Inglese, Francese, Spagnolo

Sposata con tre figli

Merryll Lynch

Autogrill settore Marketing, Milano
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REILAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI ATLANTIA S.P.A.
SULL’ARGOMENTO RELATIVO AL PUNTO 4) DELL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA
ORDINARIA CONVOCATA PER II. GIORNO 29 MAGGIO 2020 IN UNICA CONVOCAZIONE:
“PROPOSTA DI REVOCA DELLA DELIBERA ASSUNTA DALL’ASSEMBLEA DEL 18 APRILE 2019
LIMITATAMENTE ALL’AUTORIZZAZIONE ALL’ACQUISTO DI AZIONI PROPRIE, FATTA SALVA
L’AUTORIZZAZIONE ALL’ALIENAZIONE DI AZIONI PROPRIE NELLA STESSA CONTENUTA.
DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTT’, PREDISPOSTA Al SENSI DELL’ART, 125-TER DEL
D.LGS. 58/1998 COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO

Signori Soci,

siete stati convocati in Assemblea Ordinatia di Adantia S.p.A. {la “Societd” o “Atlantia”) per
deliberare in merito alla revoca della deliberazione assembleare assunta in data 18 aprle 2019
limitatamente alPautotizzazione all’acquisto di azioni proprie di Atlanta, fatta salva 'autorizzazione
allalienazione di azioni proprie contenuta nella medesima deliberazione, nei termini € con le modalita
ivi indicati.

Vi ricordiamo che I’Assemblea tenutasi in data 18 aprile 2019 aveva deliberato in merito

allautonizzazione a:

@ Pacquisto, per un periodo di 18 (diciotto) mesi dalla data della deliberazione assembleare, di
massimo n. 74.758.911 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1,00 e comunque, ove
inferiore, entro il limite di legge pro fempore vigente, e

(i1} lalienazione, disposizione e/o utilizzo, senza limiti di tempo, delle azioni proptie in
portafoglio e da acquistare in esecuzione della delibera autorizzativa assembleare richiesta.

Alla data della presente relazione, il capitale sociale della Societa é rappresentato da n. 825.783.990

azioni ordinarie, del valore nominale di Euro 1,00 ciascuna, per un valore complessivo di Euro

825.783.990 interamente sottoscrtto e versato.

La Societd detiene n. 7.772.693 azioni proprie, pati allo 0,94% circa del capitale sociale, nel rispetto
del limite previsto dall’art. 2357, 3° comma del codice civile pati al 20% del capitale sociale. Le societa
controllate non detengono azioni della Societd e ad esse saranno impartite specifiche disposizioni

affinché non procedano all’acquisizione di azioni effettuata ai sensi dell’art. 2359-is del codice civile.

Vi proponiamo, pertanto, di revocare, per la parte non ancora eseguita, la delibera assembleare di
autotizzazione approvata in data 18 aprile 2019 limitatamente all’acquisto di azioni proprie, facendo

salva Pautorizzazione all’alienazione, disposizione ¢/o utilizzo. Di conseguenza, tutti i termini, le

modaliti e le condizioni previste nella delibera assembleare di autorizzazione alla disposizione di




Tale decisione risulta dettata da ragioni di prudenza, a seguito della situazione di emergenza dovuta
alla pandemia da Covid-19, che richiede una maggiore focalizzazione delle societa su aspetti industriali
¢ di business con I'obiettivo di contenere esborsi finanziari. Inoltre, 1a delibera che siete chiamati ad
assumere consentira alla Societa, ove ritenuto necessario, di accedere a eventuali finanziament bancari
usufruendo di garanzie rilasciate dalla SACE S.p.A. nel dspetto delle disposizioni di cui al D.I.. 8
aprile 2020 n. 23 (c.d. Decreto Liquidita).

k kK Kk

In relazione a quanto sopra Vi invitiamo quindi ad approvare la seguente proposta:

“L’Assemblea Ordinaria di Atlantia $p.A., preso atto della proposta presentata dal Consighio di Amministrazione

¢ in attuagione della stessa da intendersi comungne gui richiamata
DELIBERA

1. di revocare, per la parte non ancora eseguita, la precedente antorigzazione assembleare del 18 aprile 2019
bLmitatamente all antorigzazione all' acquisto delle azions proprie, facendo salva Pastotizzasione, ai sensi ¢ per gh
efferts dellart. 2357-ter del Codice Civile, alla cessione o aliro atto di disposizdone e/ o ntilizgo, in nna o pin volte
ed in qualsiasi momento, senga limiti tenporal, di tutte o parte delle azioni proprie in portafoglio nei termini, alle
condisgoni e secondo le modalita previste nella delibera di antorigzazione assembleare alla disposizione di azioni

proprie del 18 aprile 2019, che si intendono qui interamente richiamaty;

2. di conferire al Presidente ¢ all Ammunistratore Delegato, in via disginnta tra loro ¢ con piena facoltd di sub-delega
per singoli atti o categorie di atti, ogni potere, nessuno escluso o eccettuato, per dare esecuzione alle delibere che
precedono, ponends in essere tutto quanto richiesto, opportuno, sirumentale, connesso e/ o utile per il buon esito delle

stesse”

Roma, 29 aprile 2020

Atlantia S.p.A.




RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI ATLANTIA S.P.A.
SULL’ARGOMENTO RELATIVO AL PUNTO 5) DELL’ORDINE DEL GIORNO DELI’ASSEMBLEA
ORDINARIA CONVOCATA PER IL GIORNO 29 MAGGIO 2020 IN UNICA CONVOCAZIONE:
“PROPOSTA DI APPROVAZIONE DI UN PIANO DI ASSEGNAZIONE GRATUITA DI AZIONI Al
DIPENDENTI 2020. DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI’, PREDISPOSTA AI SENSI
DELL’ARTICOLO 125-7ER DEL D.LGS. 58/1998 COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO

Signor Soci,

siete stati convocati in Assemblea Ordinaria di Adanta Sp.A. (la “Societd” o “Atlantia”) per
deliberare in metito alla proposta di approvazione di un piano di attribuzione gratuita di azioni
ordinatie Atlantia denominato “Piano di assegnazione gratusta di azioni ai dipendenti 20207 (il “Piano” e
le “Azioni”, rispetivamente) ai dipendenti della Societi e/o di talune societa italiane dalla stessa
controllate, che saranno individuate dal Consiglio di Amministrazione (le “Controllate Italiane™).

La proposta di approvazione del Piano da sottoporre a codesta Assemblea Ordinaria ¢ stata assunta
dal Consiglio di Amministrazione di Atlantia in data 24 aprile 2020, previo parere favorevole del
Comitato Risorse Umane ¢ Remunerazione rilasciato in data 24 aprile 2020 e sentito il parere del
Collegio Sindacale per competenza.

Il Piano sara tealizzato attraverso lutlizzo delle Azioni proprie detenute dalla Societa in portafoglio
alla relativa data di attribuzione delle Azioni a valere sul Piano. Infatti, si ricorda che, alla data della
presente telazione, la Societa possiede n. 7.772.693 azioni proprie, pari allo 0,94% circa del capitale

sociale della stessa.

Con la presente Relazione si intende fornire un’illustrazione delle caratteristiche del Piano e della
telativa proposta allordine del giorno, in conformiti a quanto previsto dagh artt. 114-bis e 125-zer
del D.lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, come successivamente integrato e modificato (il “TUF”).

Il documento informativo sul Piano (il “Documento Informativo™), redatto in conformita a
quanto disposto dallarticolo 84-bis e dal’Allegato 3A, Schema 7, del regolamento adottato da
Consob con delibeta n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato (il
“Regolamento Emittenti”), sarid messo a disposizione del pubblico nei termini di legge € sara
consultabile sul sito internet della Societd (www.atlantia.i), nella Sezione “Investor Relations | Assemblee
degli Azjonist”, unitamente alla presente relazione.

1. Oggetto e modalita di attuazione del Piano

1l Piano prevede latiribuzione a ciascuno dei Beneficiari (come di seguito definiti) del diritto di
ricevere a titolo gratuito Azioni dalla Societa. Le Azioni saranno attribuite, in un’unica soluzione, in
una data da fissarsi da parte del Consiglio di Amministrazione e comunque a valle dell'approvazione
del Piano da parte dell’Assemblea e comunque entro il 2020 (la “Data di Attribuzione™).

Ogni Beneficiario ticevera alla Data di Attribuzione numero 75 Azioni, a prescindere dalla propria
categoria o dal livello di inquadfamento. Considerato quanto precede, il numero complessivo
massimo di Azioni che la Societa attribuira alla totalita dei Beneficiari nell’ambito del Piano sara pari
a circa n. 975.000,00,

L’atttibuzione di Azioni a valere sul Piano non ¢ collegata a parametri di performance.




Per maggiori informazioni sulla struttura e sui termini e condizioni del Piano, si rinvia a quanto
riportato nel Documento Informativo.

2. Beneficiari del Piano

Il Piano ¢ rivolto indistintamente a tutte le persone fisiche (impiegati, quadd o dirigenti) che, alla
Data di Attribuzione, risultino legate alla Societa e/o alle Controllate Italiane (che saranno
individuate dal Consiglio di Amministrazione) da un rapporto di lavoro subotdinato con contratto a
tempo indeterminato e che (i) non siano destinatatie di una comunicazione di licenziamento ovvero
di recesso da parte della Societi o di una Controllata Italiana ovvero di revoca dal rapporto di
lavoro; o (i) non abbiano concordato la risoluzione consensuale del rapporto di lavoro; o (iii) nei
cui confronti non sia pendente un procedimento disciplinare dal quale consegua la risoluzione del
rapporto di lavoro; (iv) non siano in periodo di “preavviso per dimissioni”; o (v) non abbiano subito
una condanna in primo grado in un procedimento giudiziale: (a) connesso con l'attivitd lavorativa,
dal quale consegua la risoluzione del rapporto di lavoto, o (b) connesso con fatti che costituiscano
violazione dei principi del Codice Etico del Gruppo Atlantia.

3. Ragioni che motivano Papprovazione del Piano

Il Piano si propone di far sentire tutti i dipendenti protagonisti della Societi, artefici e allo stesso
tempo beneficiari di un percorso di rigenerazione e rinnovamento intrapreso dal Gruppo Atlantia,
introducendo un elemento retributivo legato alla capacita dell’organizzazione di genetare valote ora
anche per gli azionisti-dipendenti.

4. Limiti al trasferimento delle Azioni

Al fine di rafforzare la finalita di retention e appartenenza al Gruppo del Piano, & previsto un periodo
di vincolo delle Azioni attribuite, della durata di 3 anni (36 mesi) a decorrere dalla Data di
Attribuzione, durante il quale le stesse non potranno essere cedute dai Beneficiari.

Le Azioni attribuite saranno depositate gratuitamente in custodia ¢ amministrazione ptesso un
intermediario appositamente individuato a tal fine dalla Societa, il quale mettera a disposizione di
ciascun Beneficiario aderente al Piano un conto deposito titoli vincolato. I costi relativi alla custodia
e alPamministrazione delle Azioni e alla gestione dei depositi titoli vincolati saranno ad esclusivo
carico della Societa.

In pendenza del vincolo di indisponibilita: (i) i dividendi e gli altri proventi di natura patrimoniale
saranno regolarmente riconosciuti a ciascun Beneficiario aderente al Piano; (i) ciascun Beneficiario
aderente al Piano potra esercitare il diritto di voto inerente alle Azioni attribuite nelle Assemblee
Ordinarie e Straordinarie di Atlanta.

Decorso il periodo di vincolo di tre anni (36 mesi) dalla Data di Atwribuzione, le Azioni saranno
svincolate e liberamente negoziabili. Successivamente alla decorrenza del Periodo di Vincolo,
ciascun Beneficiario avra 6 mesi di tempo per dispotte il trasferimento delle Azioni su diverso conto
deposito titoli ovvero per ordinarne la vendita allintermediario. Al termine del periodo di 6 mesi, in
assenza di indicazioni da parte del relativo Beneficiario, la Societd si tiserva il diritto di istruire
Pintermediario affinché provveda a cedere le Azioni. Il relativo provento della vendita sara
cortisposto al Beneficiario, al netto di eventuali commissioni, imposte o spese sostenute.

“In ogni caso, anche alla scadenza del suddetto vincolo, le Azioni non potranno essere riacquistate

dalla Societa.



5. Proposta di deliberazione

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di assumere la seguente

deliberazione:
“L Assemblea Ordinaria di Atlantia S.p.A.,

- preso atto del Docnmento Informativo predisposto dal Consiglio di Amministragione ai sensi dall articoly 84-bis ¢
dall'Allegato 3A, Schema 7, del Regolamento Enrittents;

- preso atto della Relagione Lllustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazgione ai sensi dell ‘articolp 125-ter
del D lgs. 58/ 1998 come successivamente modificato ed integrato;

- preso atto della proposta presentata dal Consiglio di Amministragione nella suddetta Relazione Ilustrativa,
DELIBERA
1. di approvare, ai sensi e per gh effetti dellart. 114-bis del D.Jgs. n. 58/1998, il Piano avente ad oggetto

Lattribusgone gratuita una tantum di agioni ordinarie Atlantia ai dipendenti della Societa e/ o di societd ttaliane
sue controllate, nei termini indicatt dalla Relagione Ilustrativa ¢ dal Documento Informative, utilizzando a tal
rignardo le agioni proprie gid a disposizione della Societa alla data della presente deliberazgone;

2. di conferire al Consiglio di Amministragione, con facolia di subdelega a cascuno dei propri componenti, ogni
potere necessario, sentito il Comitato Risorse Umane e Remunerazione e sentito il parere del Collgio Sindacale
per competenza, per dare esecnzione alla presente delibera, ivi incluso, a titolo meramente esemplificativo ¢ non
esaustivo, il potere di (i) individuare { Beneficiari; (i) individuare le controllate italiane della Societa ai cui
Dipendentt verra proposta la partecipagione al Piano; (i7i) determinare nel dettaglio i termini e le condizioni di
attribuzione delle Asjoni ai Beneficiars; (iv) predisporre ed approvare il relativo regolamento di esecusione del
Piano (iv) compicre ogni adempimento, formalita o comunicazione che siano necessari o opportuni ai fini della
gestione ef o attnazione del Piano, nel rispetto dei termini e delle condizgoni descritti nel relativo regolamento,
secondo 1 termini e le condizioni riportate nel Documento Informativo, nonché (v) apportare al regolamento del
Piano e ai termini ¢ alle condizioni riportate nel Documento Informativo le eventuali modifiche o integragioni che
st rendessero mecessarie in caso di variazione della discaplina applicabile ovvero eventi straordinari suscettibili di

influire sul Piano medesimo.”’

* %k ok ok ok

Roma, 29 aptile 2020

p- il Consiglio di Kmministrazione







DOCUMENTO INFORMATIVO
relativo al
PIANO DI ASSEGNAZIONE GRATUITA DI AZIONI Al DIPENDENTT 2020
di
ATLANTIA S.p.A.

redatto ai sensi dell’articolo 84-bis e dell’ Allegato 3A, Schema 7, del Regolamento
adottato dalla CONSOB con Delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato ¢ integrato

Approvato dal Consiglio di Amministrazione di Atlantia S.p.A. in data 28 aprile 202(

.....



DEFINIZIONI

Assemblea degli Azionisti

Attribuzione

Azione

Azione Attribuita

Beneficiari

Comitato Risorse Umane e

Remunerazione

Consiglio di
Amministrazione/Consiglio

Controllate

Controllate Italiane

Data di Attribuzione

Dipendenti

Indica 1’assemblea degli azionisti della Societa.

Indica I’attribuzione gratuita di un numero predefinito di
Azioni a ciascun Beneficiario sulla base della delibera del
Consiglio di Amministrazione, ovvero della decisione
dell’organo e/o dei soggetti da questi a cio delegati.

Indica le azioni ordinarie con godimento regolare di
Atlantia del valore nominale di Euro 1,00 (uno/00)
cadauna, quotate sul Mercato Telematico Azionario
(MTA), organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Indica le Azioni Attribuite al Beneficiario alla Data di
Attribuzione, mediante Lettera di Attribuzione.

Indica i soggetti titolari di un Rapporto con la Societd o
con una Controllata Italiana alla Data di Attribuzione det
Piano;

Indica il Comitato endoconsiliare istituito dalla Societa in
attuazione delle raccomandazioni contenute nel Codice di
Autodisciplina di Borsa Italiana S.p.A.;

Indica il consiglio di amministrazione pro tempore della
Societa, ovvero il Comitato Risorse Umane ¢
Remunerazione istituito dal Consiglio di
Amministrazione, ovvero suoi componenti dallo stesso
appositamente delegati, 1 quali effettueranno ogni
valutazione relativa al Piano, assumendo ogni relativa
determinazione, e daranno esecuzione a quanto previsto
dal Regolamento;,

Indica indistintamente, ciascuna delle societa di tempo in
tempo direttamente o indirettamente controllate, ai sensi
dell’art. 2359 Codice Civile, dalla Societa.

Indica le Controllate del Gruppo aventi sede legale in
Italia che saranno individuate dal Consiglio di
Amministrazione.

Indica la data di attribuzione gratuita delle Azioni ai
Beneficiari, tramite la Lettera di Attribuzione;

I soggetti che hanno in essere un rapporto di lavoro
subordinato a tempo indeterminato con la Societa o con le



Documento Informativo

Gruppo

Lettera di Attribuzione

Periodo di Vincolo

Piano

Rapporto

Regolamento

Regolamento Emittenti

Societa/Atlantia

TUF

TUIR

Controllate Italiane individuate a cura del Consiglio di
Amministrazione,

Indica il presente Documento Informativo redatto ai sensi
dell’art. 84-bis, comma 1, del Regolamento Emittenti.

Indica Atlantiz e le societa Controllate.

Indica la lettera individuale con la quale la Societ
comunichera al Beneficiario la proposta di adesione al
Piano. Tale lettera, unitamente ad eventuali relativi
allegati, dovra essere sottoscritta per accettazione da
ciascun Beneficiario,

Indica il periodo di 3 anni (36 mesi) decorrente dalla data
di Attribuzione delle Azioni, durante il quale il
Beneficiario non potra disporre delle Azioni attribuite;

Indica il piano denominato “Piano di Assegnazione
Gratuita di Azioni ai Dipendenti 2020” basato su
strumenti finanziari, rivolto ai Beneficiari e disciplinato
dal relativo regolamento;

Indica il rapporto di lavoro subordinato a tempo
indeterminato in essere tra il Beneficiario e la Societa o
una delle Controllate Italiane individuate dal Consiglio di
Amministrazione;

Indica il regolamento, avente ad oggetto la definizione dei
criteri, delle modalita e dei termini di attuazione del Piano;

Indica il regolamento concernente la disciplina degli
emittenti adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del
14 maggio 1999, come successivamente modificato;

Indica Atlantia S.p.A., con sede legale in Via Antonio
Nibby, 20 - 00161 Roma;

Indica il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58,
come successivamente modificato;

Indica il Decreto del Presidente della Repubblica 22
dicembre 1986, n. 917, come successivamente modificato.




PREMESSA

Il presente Documento Informativo, redatto ai sensi dell’art. 84-bis e dello Schema 7
dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti, ha ad oggetto la proposta di adozione del Piano
approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa, relativamente all’assegnazione
gratuita una tantum di Azioni ordinarie di Atlantia.

Alla data del presente Documento Informativo, la proposta di adozione del Piano in oggetto
non ¢ ancora stata approvata dall’ Assemblea degli Azionisti di Atlantia, ai sensi dell’art. 114~
bis del TUF.

In data 24 aprile 2020, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato, con il parere
favorevole del Comitato Risorse Umane e Remunerazione rilasciato in data 24 aprile 2020 ¢
sentito il parere del Collegio Sindacale per competenza, la proposta di sottoporre all’ Assemblea
degli Azionisti |’adozione, ai sensi dell’art. 114-bis del TUF, del Piano, che prevede
I’ Attribuzione gratuita di Azioni alla generalita dei Dipendenti, ai termini e alle condizioni
stabiliti nel Piano e descritti nel presente Documento Informativo. Le finaliti del Piano sono
dirette ad assicurare la condivisione tra tutti i Dipendenti dei risultati e della crescita della
Societa nel tempo, rafforzare il senso di appartenenza e garantire ’allincamento degli interessi
dei Dipendenti all’obiettivo comune di creazione di valore sostenibile e di lungo periodo della
Societa.

L’ Assemblea degli Azionisti, chiamata a deliberare, inter alia, sul Piano, ¢ stata convocata per
il 29 maggio 2020 in unica convocazione, dal Consiglio di Amministrazione della Societa
riunitost in data 28 aprile 2020. Per maggiori informazioni si rinvia alla relazione illustrativa
sul relativo punto all’ordine del giorno, disponibile sul sito internet della Societa
(http://www.atlantia.it/it/investor-relations/assemblee.html).

Si precisa che il Piano ¢ da considerarsi di “particolare rilevanza” ai sensi degli artt. 114-bis,
comma 3, del TUF e 84-bis, comma 2, lett. a} del Regolamento Emittenti, in quanto rivolto
anche all’ Amministratore Delegato e a Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

Le Aziom a servizio del Piano saranno rese disponibili utilizzando esclusivamente Azioni
proprie gia detenute in portafoglio dalla Societa.

11 presente Documento Informativo ¢ a disposizione del pubblico, ai sensi dell’art. 84-bis del
Regolamento Emittenti, presso la sede legale e la sede operativa della Societ, sul sito internet
della Societa (http://www.atlantia.it/it/investor-relations/assemblee.html).




1. SOGGETTI DESTINATARI

11 Piano ¢ rivolto indistintamente a tutte le persone fisiche (impiegati, quadri o dirigenti)
che, alla Data di Attribuzione, risultino legate alla Societa e/o alle Controllate Italiane (che
saranno individuate dal Consiglio di Amministrazione) da un rapporto di lavoro
subordinato con contratto a tempo indeterminato e che (i) non siano destinatarie di una
comunicazione di licenziamento ovvero di recesso da parte della Societd o delle Controllate
Italiane ovvero di revoca dal rapporto di lavoro; o (ii) non abbiano concerdato la risoluzione
consensuale del rapporto di lavoro, o (iii) nei cui confronti non sia pendente un
procedimento disciplinare dal quale possa conseguire la risoluzione del rapporto di lavoro;
(iv) non siano in periodo di “preavviso per dimissioni”; o (v) non abbiano subito una
condanna in primo grado in un procedimento giudiziale: (a) connesso con I’attivitd
lavorativa, dal quale consegua la risoluzione del rapporto di lavoro, o (b) connesso con fatti
che costituiscano violazione dei principi del Codice Etico del Gruppo.

1.1. Indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del Consiglio di
Amministrazione ovvero del consiglio di gestione dell’emittente strumenti
finanziari, delle societa controllanti I’emittente o delle societd da questa
direttamente o indirettamente controllate.

Il Piano prevede la partecipazione della generalita dei Dipendenti, incluso
I’ Amministratore Delegato ¢ Direttore Generale della Societa in quanto Dipendente
della Societa. Con riferimento al destinatario sopra indicato, si precisa che il pacchetto
derivante dal Piano rappresentera una quota del tutto marginale del complessivo
trattamento remunerativo ad esso riservato.

Il Piano ¢& destinato inoltre ad altri Beneficiari che rientrano tra i Dirigenti con
Responsabilita Strategiche della Societa e del Gruppo.

Analogamente, fra 1 Beneficiari alcuni ricoprono cariche all’interno degli organi
sociali di societa del Gruppo; nondimeno, unica condizione per la partecipazione al
Piano ¢ la qualifica di Dipendente, e in nessun caso la partecipazione al Piano ¢
correlata alla circostanza che il Dipendente sia un componente degli organi di
amministrazione di societa del Gruppo.

Le Controllate Italiane, ai cui Dipendenti verra proposta la partecipazione al Piano,
saranno individuate dal Consiglio di Amministrazione a valle dell’approvazione del
Piano stesso da parte dell’ Assemblea.

1.2. Indicazione delle categorie di dipendenti o collaboratori dell’emittente strumenti
finanziari e delle societa controllanti o controllate destinatari del Piano.

Il Piano & rivolio alla generalitd dei Dipendenti delle Societd e delle Controllate
Italiane che, ai sensi del Codice Civile, sono ripartiti nelle seguenti categorie:

. Dirigenti;
o Quadri;

. Impiegatt;
. Operai.




1.3.

1.4.

I Piano non prevede caratteristiche differenziate per le diverse categorie di
Dipendenti che ne sono destinatari.

Indicazione nominativa dei destinatari del Piano appartenenti ai gruppi indicati
al punto 1.3, lettere a), b), ¢) dell’Allegato 3A, Schema 7, del Regolamento
Emittenti.

Il Piano prevede la partecipazione della generalitd dei Dipendenti, ivi incluso
I’ Amministratore Delegato e Direttore Generale della Societa, Carlo Bertazzo.

Il Piano ¢ destinato inoltre ad altri Beneficiari che rientrano tra i dirigenti con
responsabilita strategiche della Societd e del Gruppo.

Nessun altro Dipendente appartiene alle categorie indicate al punto 1.3., lettere a), b)
e c) dell’Allegato 3A, Schema 7, del Regolamento Emittenti.

Descrizione e indicazione numerica dei destinatari del Piano, separata per le
categorie indicate al punto 1.4, lettere a), b), ¢) dell’Allegato 3A, Schema 7, del
Regolamento Emittenti.

Alla data del Documento Informativo, il Piano ¢ destinaio alla generalitd dei
Dipendenti tra cui rientrano n. 10 dirigenti con responsabilita strategiche.

Le categorie mdicate al punto 1.4, lettere b) ¢ ¢) dell’Allegato 3A, Schema 7, del
Regolamento Emittenti non si applicano in quanto la Societd non rappresenta una
“societd di minori dimensioni” e non vi sono categorie di dipendenti o collaboratori
per i quali siano previste caratteristiche differenziate.

2. RAGIONI CHE MOTIVANO L’ADOZIONE DEL PIANO

2.1.

Obiettivi che si intende raggiungere con il Piano.

Il Piano si propone di far sentire tutti i Dipendenti protagonisti della Societd, artefici e
allo stesso tempo beneficiari di un percorso di rigenerazione e rinnovamento intrapreso
dal Gruppo, introducendo un elemento retributivo legato alla capacitd
dell’organizzazione di generare valore ora anche per gli azionisti-dipendenti.

2.2. Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance considerati ai

2.3,

fini dell’attribuzione dei piani basati su strumenti finanziari

Il Piano prevede 1’ Attribuzione gratuita di Azioni ai Beneficiari. L’ Attribuzione non
¢ subordinata al raggiungimento di condizioni di performance né altre variabili chiave.

Elementi alla base della determinazione dell’entitd del compenso basato su
strumenti finanziari, ovvero i criteri per la sna determinazione.

Il Piano prevede I’ Attribuzione a titolo gratuito di Azioni ai Beneficiari. Il numero di
Azioni Attribuite a ciascun Beneficiario (secondo [’ammontare previsio nel

- successivo paragrafo 4.1.) ¢ stato definito in modo uniforme, senza distinzioni per

_ihquadramento contrattuale e livello organizzativo.



2.4. Le ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire piani di compenso
basati su strumenti finanziari non emessi dall’emittente strumenti finanziari,
quali strumenti finanziari emessi da controllate o, controllanti o societa terze
rispetto al gruppo di appartenenza; nel caso in cui i predetti strumenti non sono
negoziati nei mercati regolamentati informazioni sui criteri utilizzati per la
determinazione del valore a loro attribuibile.

Non applicabile.

2.5. Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che
hanno inciso sulla definizione del piano.

La predisposizione del Piano non ¢& stata influenzata da significative valutazioni di
ordine fiscale o contabile.

Tuttavia si segnala che in Italia, il Piano rispetta le condizioni necessarie per
I’assoggettamento a fiscalita agevolata, nei limiti stabiliti dalla normativa prevista per
i piani di azionariato diffuso (art. 51 del TUIR), che prevede I’esclusione dalla
tassazione ai fini delle imposte sui redditi per un importo non superiore in ciascun
periodo d’imposta a Euro 2.065,83, a condizione che le Azioni vengano conservate
dal dipendente per almeno tre anni (36 mesi) dalla sottoscrizione e che le stesse non
siano riacquistate dalla societd emittente. Qualora avvenga la cessione prima di detto
termine, I'importo che non ha concorso a formare il reddito al momento dell'acquisto
¢ assoggettato a tassazione nel periodo d'imposta in cui avviene la cessione.

Si segnala in ogni caso che il regime fiscale e di contribuzione previdenziale applicati
alle Azioni gratunitamente attribuite sara coerente con la normativa tempo per tempo
vigente nel Paese di residenza fiscale del Beneficiario.

2.6. Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per I’'incentivazione
della partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’articolo 4, comma 112,
della legge 24 dicembre 2003, n. 350.

Il Piano non riceve sostegno da parte del Fondo speciale per 1’incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all’articolo 4, comma 112, della
legge 24 dicembre 2003, n. 350.

3. ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DI
STRUMENTI

3.1. Ambito dei poteri e funzioni delegati dall’assemblea al Consiglio di
Amministrazione al fine dell’attunazione del piano.

1l Consiglio di Amministrazione in data 24 aprile 2020 ha deliberato, su proposta del
Comitato Risorse Umane e Remunerazione formulata in data 24 aprile 2020 e sentito
il parere del Collegio Sindacale per competenza, di sottoporre il Piano
all’approvazione dell’Assemblea degli Azionisti, ai sensi dell’art. 114-bis del TUF,
convocata in unica convocazione per il giormo 29 maggio 2020.




3.2.

3.3,

34.

3.8,

All’Assemblea degli Azionisti verrd chiesto di conferire al Consiglio di
Amministrazione, con espressa facolta di subdelega, ogni pitt ampio potere necessario
od opportuno, sentito il Comitato Risorse Umane ¢ Remunerazione e sentito il parere
del Collegio Sindacale per competenza, di dare completa ed integrale attuazione al
Piano, ivi compreso, a titolo esemplificativo ¢ non esaustivo: (i) individuare i
Beneficiar; (ii) individuare le Controllate Italiane ai cui Dipendenti verra proposta la
partecipazione al Piano (iii) determinare nel dettaglio i termini e le condizioni di
Attribuzione delle Azioni ai Beneficiari; (iv) predisporre ed approvare il relativo
regolamento di esecuzione del Piano (v) compicre ogni adempimento, formalita o
comunicazione che siano necessari o opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del
Piano, nel rispetto dei termini e delle condizioni descritti nel presente Documento
Informativo. Per maggiori informazioni si rinvia alla relazione illustrativa sul relativo
punto all’ordine del giormo, disponibile sul sito internet della Societd
(http://www.atlantia.it/it/investor-relations/assemblee.html).

Le informazioni swi criteri che saranno adottati dal Consiglio di Amministrazione ai
fini delle decisioni con le quali sara data esecuzione al Piano e il contenuto di tali
decisioni verranno comunicate secondo le modalita di cui all’art. 84-pis, comma 5,
lett. a) del Regolamento Emittenti ovvero comunque ai sensi della normativa di legge
e regolamentare di tempo in tempo applicabile,

Soggetti incaricati per I’amministrazione del Piano e loro funzione e competenza.

II Consiglio di Amministrazione della Societa, con facolta di subdelega, &
responsabile della gestione del Piano avvalendosi, a tal fine ove necessario, della
collaborazione delle funzioni aziendali per le attivita di competenza.

Eventuali procedure esistenti per Ia revisione dei piani anche in relazione a
eventuali variazioni degli obiettivi di base.

Non sono previste specifiche procedure per la revisione del Piano. Resta salva la
possibilitd per il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comitato Risorse
Umane e Remunerazione e del Collegio Sindacale per competenza, di apportare
eventuali modifiche ai termini e alle condizioni del Piano, in caso di variazioni della
normativa applicabile o di eventi straordinari suscettibili di influire sul medesimo.

Descrizione delle modalita attraverso le quali determinare la disponibilita e
I’assegnazione degli strumenti finanziari sui quali sono basati i piani (ad esempio
assegnazione gratuita di azioni, aumenti di capitale con esclusione del diritto di
opzione, acquisto ¢ vendita di azioni proprie).

I1 Piano prevede I’Attribuzione gratuita di n. 75 Azioni a ciascun Beneficiario. A
servizio del Piano saranno destinate fino ad un massimo di n. 975.000 Azioni proprie
gid detenute in portafoglio dalla Societd, per un controvalore pari a Euro 14.191.125
(sulla base del valore di mercato delle Azioni alla data del 28/04/2020).

Ruolo svolto da ciascun amministratore nella determinazione delle
caratteristiche dei citati piani; eventuale ricorrenza di situazioni di conflitti di

- interesse in capo agli amministratori interessati.



3.6.

3.7.

3.8.

Le linee guida del Piano sono state predisposte sulla base di una proposta formulata
al Consiglio di Amministrazione dal Comitato Risorse Umane e Remunerazione in
data 24 aprile 2020, sentito il parere del Collegio Sindacale per competenza, esaminate
ed approvate dal Consiglio di Amministrazione in data 24 aprile 2020. Essendo il
Comitato Risorse Umane e Remunerazione composto esclusivamente da
Amministratori non esecutivi, non si ravvisano, a riguardo, situazioni di conflitto di
interesse in quanto nessun Amministratore non esecutivo ¢ destinatario del Piano.

Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 1, la data della decisione
assunta da parte dell’organo competente a proporre I’approvazione dei piani
all’assemblea e dell’eventuale proposta dell’eventuale Comitato per la
Remunerazione.

A valle del percorso, intrapreso nel mese di aprile 2020, di analisi, approfondimento
e valutazione dei termini essenziali del Piano proposto dal Comitato Risorse Umane
Remunerazione, sentito il Collegio Sindacale per competenza, avvalendosi della
collaborazione delle funzioni aziendali per le attivitd di competenza, nella riunione
del 24 aprile 2020, lo stesso Comitato ha espresso, all’unanimita, parere favorevole
alla proposta di approvazione del Piano da parte del Consiglio di Amministrazione
della Societa.

In data 24 aprile 2020, il Consiglio di Amministrazione ha approvato, all’unanimita il
Piano stesso per la successiva approvazione in Assemblea degli Azionisti, prevista per
il 29 maggio 2020 in unica convocazione.

Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 5, lett. a), la data della decisione
assunta da parte dell’organo competente in merito all’assegnazione degli
strumenti e dell’eventuale proposta al predetto organo formulata dall’eventuale
Comitato per 1a Remunerazione.

Le Azioni saranno attribuire ai Beneficiari dal Consiglio di Amministrazione, con
facolta di subdelega, sentito il parere del Comitato Risorse Umane ¢ Remunerazione
e sentito il Collegio Sindacale per competenza, successivamente all’approvazione da
parte dell’ Assemblea degli Azionisti.

La data della decisione assunta dal Consiglio di Amministrazione in merito
all’ Atiribuzione delle Azioni e la data dell’eventuale proposta da parte del Comitato
Risorse Umane e Remunerazione non sono disponibili al momento della redazione
del presente Documento Informativo e, pertanto, verranno comunicate
successivamente ai sensi dell’art. 84-bis, comma 5, lettera a) del Regolamento
Emittenti.

Il prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strumenti finanziari
su cui sono basati i piani, se negoziati nei mercati regolamentati.

Alla data del 24 aprile 2020, in cui & stato espresso parere favorevole del Comitato
Risorse Umane ¢ Remunerazione alla proposta di approvazione del Piano, il prezzo
ufficiale di chiusura di Borsa dell’ Azione Atlantia & di Euro 13,885.




3.9.

Alla data del 28 aprile 2020, in cui si € riunito il Consiglio di Amministrazione per
defimire la proposta in merito al Piano da sottoporre all’ Assemblea degli Azionisti, il
prezzo ufficiale di chiusura di Borsa dell’ Azione Atlantia ¢ di Euro 14,555.

Il prezzo delle Azioni al momento dell’ Attribuzione delle Azioni da parte del Consiglio
di Amministrazione sard comunicato ai sensi dell’art. 84-bis, comma 35, del
Regolamento Emittenti.

Nel caso di piani basati su strumenti finanziari negoziati nei mercati
regolamentati, in quali termini ¢ secondo quali modalita ’emittente tiene conto,
neil’ambito dell’individuazione della tempistica di assegnazione degli strumenti
in attunazione dei piani, della possibile coincidenza temporale tra: (i) detta
assegnazione o le eventuali decisioni assunte al riguardo dal Comitato per la
Remunerazione, e (ii) la diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi
dell’art. 17 del regolamento (UE) n. 596/2014; ad esempio, nel caso in cui tali
informazioni siano:

a. non gia pubbliche ed idonee ad influenzare positivamente le quotazioni di
mercato, Ovvero

b. gia pubblicate ed idonee ad influenzare negativamente le quotazioni di
mercato.

L’mtera fase esecutiva del Piano si svolgera nel pieno rispetto degli obblighi
informativi gravanti sulla Societa, derivanti dalle leggi e dai regolamenti applicabili,
in modo da assicurare trasparenza e paritd dell’informazione al mercato, nonché nel
rispetto delle procedure adottate dalla Societ stessa.

4. LE CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI

4.1. Descrizione delle forme in cui sono strutturati i piani di compensi basati su

4.2.

strumenti finanziari.

Alla Data di Attribuzione a ciascuno dei Beneficiari sara assegnato gratuitamente un
numero di 75 Azioni.

Fermo restando quanto precede, il numero complessivo massimo di Azioni che la
Societa assegnera alla totalitd dei Beneficiari nell’ambito del Piano sard pari a
975.000.

Indicazione del periodo di effettiva attuazione del Piano con riferimento anche
ad eventuali diversi cicli previsti.

Il Piano prevede un’unica Attribuzione nel corso del 2020, a seguito della quale il
Piano dovra considerarsi esaurito. Tuttavia, & previsto un Periodo di Vincolo triennale
durante il quale le Azioni saranno indisponibili alla vendita e/o trasferimento.

Nell'ambito delle procedure di attuazione del Piano si prevede che la Societa offra ai

o Beneficiari, attraverso la Lettera di Attribuzione, la possibilita di aderire al Piano. I1
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4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Beneficiario comunichera 1’accettazione o il rifiuto dell’adesione entro il termine
previsto dalla predetta la Lettera di Attribuzione, fermo restando che qualora il
Beneficiario non abbia espressamente comunicato la propria accettazione entro il
predetto termine, 1’adesione si intendera a tutti gli effetti rifiutata. Successivamente
alla chiusura della fase di adesione, si prevede, salvo diverse determinazioni, che il
Consiglio di Amministrazione dia avvio all’Attribuzione delle Azioni a valere sul
Piano.

Termine del Piano.

A seguito dell’ Attribuzione nel corso del 2020, il Piano sara da considerarsi esaurito.
Tuttavia & previsto un Periodo di Vincolo durante il quale le Azioni saranno
indisponibili alla vendita /o al trasferimento. Pertanto, nell’ipotesi prevista dal Piano,
di un Periodo di Vincolo della durata di tre anni (36 mesi) a decorrere dalla Data di
Attribuzione delle Azioni, tale vincolo relativo alle Azioni attribuite terminera nel
2023, tre anni (36 mesi) dopo la Data di Attribuzione.

Massimo numero di strumenti finanziari, anche nella forma di opzioni, assegnati
in ogni anno fiscale in relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle
indicate categorie.

1] numero massimo di Azioni attribuibih ai sensi del Piano sara stabilito dal Consiglio
di Amministrazione in fase di attuazione e sard comunicato ai sensi dell’art. 84-bis,
comma 5, lett. a), del Regolamento Emittenti ovvero comunque ai sensi delle
normative di legge e regolamentari di tempo in tempo applicabili.

Si prevede in ogni modo che tale numero non ecceda n. 975.000 di Azioni, numero
massimo di titoli da porre al servizio del Piano, rappresentanti circa lo 0,12% del
capitale sociale deila Societa.

Modalitad e clausole di attuazione del piano, specificando se la effettiva
attribuzione degli strumenti & subordinata al verificarsi di condizioni ovvero al
conseguimento di determinati risultati anche di performance; descrizioni di tali
condizioni e risultati.

Si vedano precedenti paragrafi 4.1 e 4.2.

Indicazione di eventuali vincoli di disponibilita gravanti sugli strumenti attribuiti
ovvero sugli strumenti rivenienti dall’esercizio delle opzioni, con particolare
riferimento ai termini entro i quali sia consentito o vietato il successivo
trasferimento alla stessa societd o a terzi.

Al fine di rafforzare la finalitd di refention e appartenenza al Gruppo del Piano, é
previsto un Periodo di Vincolo delle Azioni Attribuite, della durata di 3 anni (36 mesi)
a decorrere dalla Data di Attribuzione, durante il quale il Beneficiario non potra
disporre delle stesse.

Le Azioni Attribuite saranno depositate gratuitamente in custodia e amministrazione




4.7.

4.8.

4.9.

metiera a disposizione di ciascun Beneficiario aderente al Piano un conto deposito
titoli vincolato. I costi relativi alla custodia e all’amministrazione delle Azioni ¢ alla
gestione dei depositi titoli vincolati saranno ad esclusivo carico della Societa.

In pendenza del vincolo di indisponibilita: (i) i dividendi e gli altri proventi di natura
patrimoniale saranno regolarmente riconosciuti a ciascun Beneficiario aderente al
Piano; (ii) ciascun Beneficiario aderente al Piano potrd esercitare il diritto di voto
inerente alle Azioni Attribuite nelle Assemblee Ordinarie e Straordinarie di Atlantia.

Decorso 1l Pertodo di Vincolo di tre anni (36 mesi) dalla Data di Attribuzione, le
Azioni saranno svincolate saranno liberamente negoziabili. Alla decorrenza del
Periodo di Vincolo, ciascun Beneficiario avrd 6 mesi di tempo per disporre il
trasferimento delle Azioni su diverso conto deposito titoli ovvero per ordiname la
vendita all’intermediario. Al termine del periodo di 6 mesi, in assenza di indicazioni
da parte del relativo Beneficiario, la Societd si riserva il diritto di istruire
I’intermediario affinché provveda a cedere le Azioni. Il relativo provento della vendita
sara corrisposto al Beneficiario, al netto di eventuali commissioni, imposte o spese
sostenute.

In ogni caso, anche alla scadenza del suddetto vincolo, le Azioni non potranno essere
riacquistate dalla Societa.

Descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione all’attribuzione dei
piani nel caso in cui i destinatari effettuano operazioni di kedging che consentono
di neutralizzare eventuali divieti di vendita degli strumenti finanziari assegnati,
anche nella forma di opziomi, ovvero degli strumenti finanziari rivenienti
dall’esercizio di tali opzioni.

Eventuali conseguenze risolutive in relazione al Piano nel caso in cui i Beneficiari
pongano in essere operazioni di hedging che consentano di neutralizzare il Periodo di
Vincolo delle Azioni Attribuite, come descritto al precedente paragrafo 4.6., verranno
specificate nel Regolamento che sard approvato dal Consiglio di Amministrazione
successivamente all’approvazione assembleare del Piano.

Descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporto di lavoro.

In caso di qualsiasi fattispecie di cessazione del Rapporto durante il Periodo di
Vincolo, ivi incluse, a titolo esemplificativo, dimissioni volontarie e risoluzione
consensuale del Rapporto, il Beneficiario rimarra titolare delle Azioni Attribuite ma
non ne potrd disporre fino allo scadere del Periodo di Vincolo di 36 mesi.

Indicazione di altre eventuali cause di annullamento del Piano.

Eventuali cause di annullamento del Piano verranno specificate nella fase di
attuazione dello stesso.

4.10. Motivazioni relative all’eventuale previsione di un “riscatto”, da parte della

Societa, degli strumenti finanziari oggetto dei piani, disposto ai sensi degli articoli
2357 e ss. del codice civile; i beneficiari del riscatto indicando se lo stesso ¢

12



destinato soltanto a particolari categorie di dipendenti; gli effetti della cessazione
del rapporto di lavoro su detto riscatto.

Si segnala che il Piano non prevede un diritto di riscatto da parte della Societa.

4.11. Eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedere per I’acquisto
delle azioni ai sensi dell’art. 2358 del codice civile.

Non sono previsti prestiti o altre agevolazioni per I’acquisto delle Azioni in quanto
esse sono attribuite in forma gratuita.

4.12. Indicazione di valutazioni sull’onere atteso per la Societa alla data di relativa
assegnazione, come determinabile sulla base di termini e condizioni gia definiti,
per ammontare complessivo e in relazione a ciascun strumento del Piano.

L’onere atteso per la Societa & rappresentato dal fair value delle Azioni a servizio del
Piano, che sara puntualmente determinato, in linea con la normativa vigente, alla data
di Attribuzione delle Azioni. L’informazione relativa al costo complessivo del Piano
sara fornita con le modalitd e nei termini indicati dall’articolo 84-bis, comma 5, lett.
a) del Regolamento Emittenti.

4.13. Indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dal Piano.

I1 Piano non ha effetti diluitivi, in quanto verranno poste a suo servizio Azioni proprie
della Societa gia detenute in portafoglio, nel rispetto della normativa vigente.

4.14. Eventuali limiti per 1’esercizio di voto e per Dattribuzione dei diritti
patrimoniali.

Non ci sono limiti all’esercizio dei diritti patrimoniali e dei dirittt di voto in relazione
alle Azioni che saranno attribuite ai sensi del Piano.

4.15. Informazioni relative all’assegnazione di Azioni non negoziate nei mercati
regolamentati.

Non applicabile, in quanto le Azioni sono ammesse alla negoziazione sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

4.16. — 4.23.
Non applicabile.
4.24. Tabella.

La Tabella n. 1 prevista dal paragrafo 4.24. dello Schema 7 dell’ Allegato 3A al
Regolamento Emittenti, sara fornita con le modalitd e nei termini indicati dall’articolo
84-bis, comma 5, lett. a) dello stesso Regolamento.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI ATLANTIA S.p.A.
SULL’ARGOMENTO RELATIVO AL PUNTO 6) ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA
ORDINARIA, CONVOCATA PER IL GIORNO 29 MAGGIO 2020 IN UNICA CONVOCAZIONE:
“REIAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE 2020 E SUI COMPENSI
CORRISPOSTI 2019 AI SENSI DELL’ART. 123-TER DEL DECRETO LEGISLATIVO DEL 24
FEBBRAIO 1998 N. 58: 6.1) PRIMA SEZIONE: RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI
REMUNERAZIONE 2020 (DELIBERAZIONE VINCOLANTE); 6.2) SECONDA SEZIONE:
RELAZIONE SUI COMPENSI CORRISPOSTI 2019 (DELIBERAZIONE NON VINCOLANTE)”

6.1) PRIMA SEZIONE: RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE 2020
(DELIBERAZIONE VINCOLANTE)

Signoti Soct,

il Decreto Legislativo 10 maggio 2019 n. 49 in attuazione della Direttiva 2017/828 del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 17 maggio 2017 (“Direttiva SHRD II”) ha apportato
alcune modifiche di tilievo all’art. 123-fer del TUT in materia di “Relagione sulla politica in materia di
remunerazione ¢ sui compensi corrispost?’. L'applicazione di tali disposizioni ¢ prevista a partire dalla
pubblicazione delle relazioni sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti in
occasione delle assemblee di approvazione dei bilanci relativi agli esercizi finanziari aventi inizio

dal 1° gennaio 2019,

La prima sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2020 e sui Compensi
Cortisposti 2019, predisposta sulla base dell’art. 123-ter, terzo comma, del TUF e dell’art. 84-
quater del Regolamento Emittend illustra la politica proposta dalla Societa per Iesercizio 2020 in
materia di remunerazione dei componenti dell’organo di amministrazione, dei direttori generali,
degli altri dirigenti con responsabilita strategiche ¢, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402
c.c., dei component degli organi di controllo, nonché le procedure utilizzate per Padozione e
Pattuazione di tale politica. Secondo quanto previsto dall’art. 123-ter, comma 3-ter del TUF, cosi
come modificato a seguito delle modifiche introdotte Decteto Legislativo 10 maggio 2019 n. 49,
I'Assemblea ¢ chiamata a esprimere un voto vincolante, in senso favorevole o contrario, sulla

prima sezione della Relazione.

Si rinvia alla prima sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2020 e sui
Compensi Corrisposti 2019 approvata dal Consiglio di Amuministrazione, a disposizione del
pubblico nei termini di legge presso la sede sociale, sul sito internet della Societd

(htep:/ /www.atlantia.it/it/investor-relations/assemblee) e sulla piattaforma di stoccaggio 1lnfo

(www.1Info.it).




Tanto premesso, il Consiglio di Amministrazione invita I’Assemblea ad assumere la seguente

proposta di deliberazione:
“L’Assemblea Ordinaria degl Azionisti di Atlantia S.p.A.
- vists ghi artt. 123-ter del D. Lgs. n. 58/ 98 ¢ 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/ 99;

- esaminata la prima sezione della “Relagione sulla Politica in materia di Remunerasione 2020 ¢ sui Compensi
Corrisposti 2019, approvata dal Consigho di Amministrazione in data 284/ 2020 ai sensi deghi arit. 123-ter
del D.Lgs. n. 58/98 ¢ 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/99” ¢ pubblicata dalla Societa nei termini
di legge;

- tensito conto della natura vincolanie della presente delibera, ai sensi dellart. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n.
58/98,

Delibera

di approvare la prima sexione della ‘Relazione sulla Politica in materia di Remanerasdone 2020 ¢ sui Compensi
Corrisposts 2019 di Atlantia S.p.A.”

x ok ok

6.2) SECONDA SEZIONE: RELAZIONE SUI COMPENSI CORRISPOSTI 2019 (DELIBERAZIONE
NON VINCOLANTE)

Signori Soct,

la seconda sezione della Relazione sulla Poliica in materia di Remunerazione 2020 e sui
Compensi Corrisposti 2019, predisposta sulla base dell’art. 123-ter, quarto comma del TUF e
dell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti, contiene la rappresentazione di ciascuna delle voci
che compongono la remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e di
controllo, dei direttori generali e in forma agpgregata degli altri dirigent con responsabilita
strategica; e illustra analiticamente i compensi cortispost ai soggettl sopra indicati nel 2019 a

qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla societa e da societa controllate o collegate.

Secondo quanto previsto dell’art. 123-zr, sesto comma, del TUF, cosi come modificato a seguito
delle modifiche introdotte Decreto Legislativo 10 maggio 2019 n. 49, PAssemblea & chiamata a
esprimere un voto consultivo, in senso favorevole o contrario, non vincolante sulla seconda
sezione della Relazione.

Si rinvia alla seconda sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2020 e
sui Compensi Corrisposti 2019 approvata dal Consiglio di Amministrazione, a disposizione del

pubblico nei termini di legge presso la sede sociale, sul sito internet della Societi



(http:/ /www.atlantia.it/it/investor-relations /assemblee) e sulla piattaforma di stoccaggio 1Info

(www.1Info.it).

Tanto premesso, il Consiglio di Amministrazione invita ’Assemblea ad assumere la seguente

proposta di deliberazione:
“L Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Atlantia S.p.A.
- visti ghi arit. 123-ter del D. Lgs. n. 5898 ¢ 84~guater del Regolamento Consob n. 11971/ 99;

- esantinata la seconda segione della “Relagione sulla Politica in materia di Remunerazione 2020 ¢ sui Compensi
Corrisposti 2019” approvata dal Consigho di Amminisirazione in data 28/4/2020 ai sensi degh artt. 123-ter
del D. Lgs. n. 58/ 98 ¢ 84-guater del Regolaments Consob n. 11971799 ¢ pubblicata dalla Societd nei termeini

di legge;
- tenuto conto della natura non vincolante della presente delibera, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.1gs.
n 58198,

Delibera

di esprimere parere favorevole in relagione alla seconda sezione della ‘Relazpone sulla Politica in materia di

Remunerazione 2020 e sui Compensi Corrisposti 2019”7 di Atlantia S.p.A.”.
Roma, 29 aprile 2020

Atlantia S.p.A.

per il Consiglio di Amministrazione

Il Presjdente




