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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

"ATLANTIA S.P.A."

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilasedici, 11 giorno wventuno

del mese di aprile

alle ore 11,10

In Roma, Via Antonio Nibby n. 20

11, 21 aprile 2016

A richiesta di "ATLANTIA S.P.A." con sede in Roma, Via

Registrato a Roma 1

Antonio Nibby n. 20, capitale sociale BEuro 825.783.990,00, [l 09/05/2016
interamente versato, numero di iscrizione nel Registro delle | N.12781
Tmprese di Roma, codice fiscale e partita IVA 03731380261, | Serie 1/T
numero REA RM-1023691. Euro 200,00

Io sottoscritto Prof. Dott. Gennaro Mariconda, Notaio in

Roma, con studio in Viale Bruno Buozzi n. 82, iscritto al

Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Roma, Velletri e

Civitavecchia, wmi sono recato nel giorno di cui sopra ed alle

ore 11,00 in Roma, Via Antonio Nibby n. 20 per assistere, e-

levandone il wverbale, alle deliberazioni della assemblea or-

dinaria degli azionisti della Societa richiedente convocata

in detto luogo, per le ore 11,00 in unica convocazione, per

digcutere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno:

1. Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015. Rela-




zioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindaca-

le e della Societd di Revisione Legale. Destinazione dell’u-

tile di esercizio. Presentazione del bilancio consolidato al

31 dicembre 2015. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Autorizzazione ai sensi e per gli effetti degli articoli

2357 e seguenti del Codice Civile nonché dell’articolo 132

del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e dell’ar-

ticolo 144-bis del Regolamento Consob adottato con delibera

n. 11971/1999 e successive modificazioni per 1l’acquisto e

l’alienazione di azioni proprie, previa revoca, in tutto o in

parte, per la porzione eventualmente ineseguita, dell’auto-

rizzazione concessa dall’Assemblea del 24 aprile 2015. Deli-

berazioni inerenti e conseguenti.

3. Determinazione del numero dei componenti il Comnsiglio di

Amministrazione e nomina degli Amministratori per gli eserci-

zi 2016 - 2017 - 2018. Nomina del Presidente del Consiglio di

Amministrazione. Determinazione dei compensi spettanti agli

Amministratori anche per la partecipazione ai Comitati.

4. Deliberazione in merito alla prima sezione della Relazione

sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto

Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58.

Entrato nella sala dove ha luogo 1'Assemblea, ho consta-

tato la presenza al tavolo della Presidenza del Dott. Fabio

CERCHIAI, nato a Firenze 1l 14 febbraio 1944 e domiciliato

per la carica in Roma, ove sopra, Presidente del Consiglio di




Amministrazione della societd richiedente, il quale, in tale

veste, a norma dell'art. 15 dello statuto sociale, assume la

Presidenza dell'assemblea.

Sono certo io Notaio dell'identitd personale del compa-

rente il quale, su concorde decisione della assemblea, chiede

a me Notaio di redigere il verbale dell'odierna assemblea.

Dichiarando aperti i lavori, il Presidente constata che:

- la presente Assemblea & stata convocata, come previsto dal-

lrart. 12 dello Statuto sociale, con avviso contenente le in-

formazioni richieste dall'art. 125-bis del Decreto Legislati-

vo 24 febbraio 1998, n. 58 (come successivamente modificato e

integrato, 1l "Testo Unico della Finanza" o "TUF") e pubbli-

cato per estratto su "MF Milano Finanza" il 9 marzo 2016 ed

in forma integrale in pari data sul sito internet della So-

cietd e sulla piattaforma di stoccaggio 1Info (www.lInfo.it),

per 11 21 aprile 2016 alle ore 11.00 in unica convocazione,

in Roma, Via Antonio Nibby 20;

- in vista di tale Assemblea, €& stato individuato gquale "Rap-

presentante Designato" la Computershare S.p.A., con sede le-

gale in Milano, Via Lorenzo Mascheroni, 19;

- a decorrere dal 9 marzo 2016 tutte le informazioni richie-

ste dalle applicabili disposizioni del Testo Unico della Fi-

nanza e del regolamento adottato dalla Consob con delibera n.

11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato (il

"Regolamento Emittenti"), sono state rese disponibili sul si-




to internet della Societda all’indirizzo www.atlantia.it, se-

zione Investor Relations - Assemblee degli azionisti ‘e sulla

piattaforma di stoccaggio 1Info (www.lInfo.it);

- a partire dalla stessa data, gli avvisi pubblicati relativi

all’odierna Assemblea sono stati trasmessi anche via e-mail a

coloro che ne hanno fatto richiesta attraverso il form appo-

sitamente inserito nella prima pagina della sezione Investor

Relations, direttamente accessibile dalla home page del sito

della Societd www.atlantia.it;

- entro il termine di pubblicazione dell’avviso di convoca-

zione previsto dall’articolo 125-bis, comma 2, del Testo Uni-

co della Finanza, e precisamente 1l 9 marzo 2016, in confor-

mitd a quanto previsto dall’articolo 125-ter del Testo Unico

della Finanza, & stata messa a disposizione del pubblico 1la

relazione illustrativa relativa al punto 3 dell’ordine del

giorno ed in particolare la descrizione delle modalita di

presentazione da parte dei Soci delle liste dei candidati al-

la carica di Amministratore;

- in data 30 marzo 2016 la Societd ha messo a disposizione

del pubblico presso la sede legale della societa in Roma, Via

A. Nibby 20, sul gito internet della socleta

(http://www.atlantia.it/it/investor-relations/assemblee.html)

e sulla piattaforma di stoccaggio 1Info (www.lInfo.it), uni-

tamente alla relativa documentazione a corredo, le n. 2 lisgte

dei candidati alla carica di Amministratore, depositate dai




soci entro il termine del 29 marzo 2016, ai sensi dell'art.

20 dello statuto e delle disposizioni legislative e regola-

mentari vigenti, fornendone comunicazione in pari data me-

diante un comunicato stampa nelle forme di legge;

- ail sensi degli articoli 125-ter e 154-ter del TUF e delle

altre disposizioni del Testo Unico della Finanza e del Rego-

lamento Emittenti, 11 31 marzo 2016 la Societd ha messo a di-

sposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito in-

ternet della Societa

(http://www.atlantia.it/it/investor-relations/assemblee.html)

e sulla piattaforma di stoccaggio 1Info (www.lInfo.it) 1la Re-

lazione Finanziaria Annuale per 1’esercizio 2015, la "Rela-

zione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari" e la

Relazione della Societd di Revisione e del Collegio Sindacale

relativi al punto 1 all’Ordine del Giorno della odierna As-

semblea, nonché la Relazione illustrativa sul punto 2 all’or-

dine del giorno per 1l’autorizzazione all’acquisto e aliena-

zione di azioni proprie e la Relazione sulla remunerazione;

- al fine di rendere nota la messa a disposizione di tutta la

predetta documentazione, 1l 31 marzo 2016 & stato pubblicato

sul quotidiano "Il Sole 24 Ore" un apposito avviso;

- non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integra-

zione dell’ordine del giorno o di presentazione di nuove pro-

poste di delibera sulle materie all’ordine del giorno;

- entro i termini di cui all’art. 135-undecies del Testo Uni-




co della Finanza nessun Socio ha conferito la delega con le

istruzioni di voto al predetto "Rappresentante Designato".

T1 Presidente comunica, infine, che ai sensi dell’art.

127-ter comma 1-bis del TUF e secondo le modalita specificate

nell’avviso di convocazione il Socio Marco Bava con comunica-

zione wvia P.E.C. del 18 aprile 2016 ha formulato n. 75 (set-

tantacinque) domande, alle quali - in conformitd allo stesso

art. 127-ter - viene data risposta nell’apposito fascicolo in

formato cartaceo e del guale gli aventi diritto al voto pre-

senti in Assemblea possono ritirare copia presso la segrete-

ria dell’ufficio di Presidenza all’ingresso della sala. Detto

fascicolo viene allegato al verbale assembleare come appresso

meglio precisato.

D& quindi atto che in questo momento sono presenti, di

persona o per deleghe, che, riscontrate regolari vengono con-

servate agli atti sociali, numero 1.507 intervenuti aventi

diritto al voto rappresentanti n. 661.425.000 azioni ordina-

rie, pari all'80,096612% delle numero 825.783.990 azioni co-

stituenti 11 capitale sociale (di culi n. 2.401.753 azioni

proprie) .

Ai sensi della legislazione relativa alla tutela delle

persone fisiche e di altri soggetti rispetto al trattamento

dei dati personali, comunica che Atlantia S.p.A. & titolare

del trattamento degli stessi e che i dati perscnali (nome,

cognome, e gli eventuali altri dati, guali luogo di nascita,




residenza e qualifiche professionali) dei  partecipanti

all’Assemblea sono stati e saranno chiesti nelle forme e nei

limiti collegati agli obblighi, ai compiti e alle finalita

previsti dalla vigente normativa; detti dati saranno inseriti

nel verbale dell’Assemblea, previo trattamento in via manuale

ed elettronica e potranno essere oggetto di comunicazione e

diffusione anche all’estero, anche al di fuori dell’Unione

Europea, nelle forme e nel limiti collegati agli obblighi, ai

compiti ed alle finalitd previsti dalla vigente normativa.

~

Responsabile del trattamento anzidetto & 1’Avv. Michelangelo

Damasco.

Comunica che, ai fini dell'intervento all'odierna riu-

nione, per le azioni sopra indicate sono state presentate le

comunicazioni degli intermediari attestanti la titolarita del

diritto di voto, in base alle evidenze risultanti al termine

della giornata contabile del 12 aprile 2016, vale a dire il

settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata

per 1l’Agsemblea 1in prima convocazione (c.d. "record date"),

pervenute a termini di legge alla Societa.

Comunica inoltre di aver constatato la rispondenza alle

norme di legge delle deleghe rilasciate.

Dichiara pertanto validamente costituita 1'odierna As-

semblea in unica convocazione.

DA notizia che 1l'elenco nominativo dei soci che parteci-

pano all'Assemblea in proprio o per delega con 1l'indicazione




del numero. delle azionl rappresentate, dei soci deleganti

nonché dei soggetti wvotanti in qualitad di creditori pignora-

tizi, riportatori e usufruttuari, verra allegato al verbale

della riunione.

Comunica che del Consiglio di Amministrazione, oltre ad

esso Presidente, sono presenti 1 Signori:

- Giovanni Castellucci Amministratore Delegato
- Carla Angela Consigliere
- Bernardo Bertoldi Consigliere
- Gilanni Coda Consigliere
- Lucy P. Marcus Consigliere
- Giuliano Mari Consigliere
- Valentina Martinelli Consigliere

del Collegio Sindacale sono presenti i Signori:

- Corrado Gattil Presidente
- Alberto De Nigro Sindaco Effettivo
- Lelio Fornabaio Sindaco Effettivo
- S8ilvio Olivotto Sindaco Effettivo
- Livia Salvini Sindaco Effettivo

Hanno giustificato 1l'assenza 1 Consiglieri Gilberto Be-

netton, Carlo Bertazzo, Matteo Botto Poala, Alberto Cld, Mas-

simo Lapucci, Monica Mondardini e Clemente Rebecchini.

Comunica che sono inoltre presenti 1 Rappresentanti Co-

muni degli Obbligazionisti deil prestiti obbligazionari:

- "Atlantia TF 2012-2018 garantito da Autostrade per 1’Italia




S.p.A." di 1.000 milioni di euro, Dott. Gianluca Bucciarelli;

- "Atlantia 2012-2020" di- 750 milioni di euro, Dott. Sandro

Lucidi.

Comunica che sono presenti, anche mediante collegamento

audiovisivo, giornalisti, esperti ed analisti finanziari;

l'elenco deil gilornalisti presenti sarda allegato al presente

verbale.

Comunica che per la sgocietd di revisione legale Deloitte

~

& Touche & presente 1l Dott. Fabio Pompei.

Comunica inoltre che per far fronte alle esigenze tecni-

che dei lavori assistono all'Assemblea alcuni dirigenti e di-

pendenti della Societda ed altri incaricati.

Comunica, sulla base delle informazioni disponibili e

delle comunicazioni rese ai sensi dell’art. 120 del TUF

nonché dell’art. 119-bis, commi 7 e 8 del Regolamento Emit-

tenti, che l'elenco nominativo degli azionisti che possiedono

azioni con diritto di voto in misura superiore al 3% del ca-

pitale sociale, con indicazione della percentuale di possesso

del capitale sociale, & il seguente:

- Edizione S.r.l. (controllante di Sintonia S.p.A.) che ri-

sulta titolare indirettamente del 30,254% del capitale socia-

le tramite Sintonia S.p.A. che possiede direttamente una guo-

ta pari al 30,254% del capitale sociale;

- GIC PTE LTD che risulta titolare indirettamente dell’8,136%

del capitale sociale, di cui lo 0,082% posseduto direttamente




e 1'8,054% posseduto indirettamente tramite InvestCo Italian

Holdings S.r.l.;

- Fondazione Cassa di Risparmio di Torino che risulta titola-

re direttamente del 4,251% del capitale sociale, prestatore

per lo 0,726% e guanto al restante 0,085% costituito in pegno

- con diritto di voto a favore della stessa Fondazione C.R.T.

- per una percentuale complessivamente pari a circa il 5,062%

del capitale sociale;

- Blackrock Inc. che risulta titolare indirettamente - trami-

te n. 14 societd controllate - del 5,035% del capitale socia-

le.

Ricorda che, 1in Dbase alle esenzioni previste dall’art.

119-bis, commi 7 e 8 del Regolamento Emittenti, le societd di

gestione ed 1 soggetti abilitati che, nell’ambito delle atti-

vitd di gestione hanno acquisito partecipazioni gestite, in

misura superiore al 2% ed inferiore al 5%, non sono tenute a-

gli obblighi di comunicazione previsti dall’art. 117 del Re-

golamento Emittenti. Pertanto, le percentualil di partecipa-

zione di alcuni soci potrebbero non risultare in linea con 1

dati elaborati e resi pubblici da fonti diverse, ove la va-

riazione della partecipazione non abbia comportato obblighi

di comunicazione in capo agli azionisti, in virtt delle cita-

te esenzioni.

Inoltre, la stessa Atlantia S.p.A. & titolare di azioni

proprie pari a circa lo 0,29% del capitale sociale.
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Chiede ail presenti se sussistano eventuali carenze di

legittimazione al voto ai sensi delle leggi vigenti.

Non vi sono comunicazioni al riguardo.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti “al-

l'ordine del giorno comunica, ai sensi dell'art. 8 punti 2 e

3 del Regolamento Assembleare, che 'si trova inserito insieme

allo Statuto sociale al n. 2 della documentazione consegnata

all'atto del ricevimento, che in sede di discussione la dura-

ta di ciascun intervento non potra superare i dieci minuti e

che la richiesta di intervento pud essere presentata all'Uf-

ficio Assembleare dal momento della costituzione dell'Assem-

blea e fino a quando 1l Presidente dell'Assemblea  non abbia

aperto la discussione sull'argomento all'ordine del giorno.

Ricorda che 11 Regolamento Assembleare non consente re-

pliche, essendo invece consentite soltanto dichiarazioni di

voto, mnaturalmente ristrette nei limiti che ad esse sono con-

grui.

Comunica inoltre che tutte 1le votazioni verranno effet-

tuate con 11 sistema di radiovotazione, per mezzo del teleco-

mando a radiofrequenza (Radiovoter) che & gtato consegnato a

ciascun legittimato all'intervento all’atto dell’ammissione

all’assemblea, unitamente alle istruzioni per 1'utilizzo del-

lo stesso.

In relazione al gistema di radiovotazione f& presente

che:

11




- nel Radiovoter che & stato consegnato a ciascun avente di-

ritto al wvoto & memorizzato un codice di identificazione del

legittimato e delle relative azionl per le quali potrda espri-

mere 1l voto;

- tale apparecchiatura dovra essere riconsegnata alla posta-

zione di ricevimento ogni volta che si esce, anche tempora-

neamente, dalla sala assembleare;

- tutti i voti espressi verranno registrati automaticamente.

Ricorda <che 1le modalitd di wutilizzo del "Radiovoter®,

illustrate a video e che verranno ripetute in occasione di o-

gni votazione, sono descritte nel dettaglioco in un apposito

documento inserito al numerc 3 della documentazione consegna-

ta al presenti all’atto del ricevimento.

Segnala che 1 soggetti portatori di deleghe che intendo-

no esprimere wvoti diversificati nell’ambito delle azioni com-

plessivamente rappresentate, dovranno recarsi presso 1’appo-

gsita postazione di voto denominata "voto assistito".

Rivolge, infine, un invito agli aventi diritto di voto a

non uscire dalla sala ed a non entrare nella stessa durante

le operazioni di voto per comnsentire una corretta rilevazione

delle presenze.

Passando alla trattazione del punto 1) all’ordine del

giorno: "Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015.

Relazioni del Comnsiglio di Amminigtrazionme, del Collegio Sin-

dacale e della Societd di Revisione Legale. Destinazione

12




dell’utile di esercizio. Presentazione del bilancio consoli-

dato al 31 dicembre 2015. Deliberazioni inerenti e conseguen-

ti.m, 11 Presidente si accinge a dare lettura della relazione

del Consiglio di Amministrazione quando chiede 1la parola la

rappresentante del socio Sintonia S.p.A., Avv. Silvia Roma-

nelli, la guale propone di omettere la lettura della relazio--

ne del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale

e di invitare 1’Amministratore Delegato ad esporre una sinte-

si gestionale, al fine di dare maggiore spazio alla discus-

sione. Propone, inoltre, di omettere la lettura di tutte le

Relazioni sui punti all‘ordine del giorno, essendo state -

come ricordato dal Presidente in apertura di assemblea - tem-

pestivamente messe a disposizione nelle forme di legge.

Riprende la parola il Presidente il quale chiede se ci

sono intervenuti all'assemblea contrari alla proposta del so-

cio.

Nessuno chiede la parola.

I1 Presidente dichiara approvata all'unanimita la propo-

sta del socio Sintonia di omettere 1la lettura della relazione

del Consiglio di Amministrazione su questo e sui successivi

punti all’ordine del giorno.

Prima di cedere la parola all’Amministratore Delegato il

Presidente da lettura della seguente proposta del Comnsiglio

di Amministrazione all’Assemblea sul punto 1) all’ordine del

giorno:
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"Signori Azionisti,

a conclusione della presente esposizione, Vi invitiamo a:

o,

a) discutere e approvare la relazione sulla gestione del Con-

siglio di Amministrazione e 11 bilancio al 31 dicembre 2015

dal quale risulta un utile di euro 733.408.922,33;

b) destinare la quota parte dell’utile d’esercizio, pari a

euro 404.063.684,33, che residua dopo 1’acconto sui dividendi

pari a euro 329.345.238,00 (pari a euro 0,400 per azione)

corrisposto nel 2015:

1) alla distribuzione di un dividendo pari a euro 0,480 per

ciascuna azione di nominali euro 1,00 cadauna. Il valore com-

plessivo del saldo dividendi, tenuto conto delle azioni in

circolazione al 31 dicembre 2015 (n. 823.382.237), & stimato

in euro 395.223.473,76;

2) a utili portati a nuovo, la restante quota dell’utile d’e-

sercizio stimata 1n euro 8.840.210,57, sulla base delle azio-

ni in circolazione al 31 dicembre 2015;

¢) stabilire la data del pagamento del dividendo con valuta

25 maggio 2016, con stacco della cedola n. 28 in data 23 mag-

gio 2016 e data di legittimazione al pagamento (record date)

il 24 maggio 2016"

I1 Presidente cede quindi la parocla all’Amministratore

Delegato.

Prende la parola l’'Amministratore Delegato, Ing. Giovan-

ni CASTELLUCCI, per una sintetica illustrazione degli elemen-
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ti di maggior rilievo dell’esercizio 2015.

L’Amministratore Delegato avvia 1’esposizione eviden-

ziando 11 positivo andamento del traffico autostradale, che

ha registrato un incremento del 3% in Italia e dell’1,9% al-

l'estero, dato quest’ultimo che comunque sconta la crisi eco-

nomica che sta attraversando 1l Brasile. Anche il settore ae-

roportuale ha registrato un risultato particolarmente positi-

vo con una crescita del traffico passeggeri del 6,1%, nono-

stante 1l'incendio verificatosi mnella notte tra il 6 e 7 mag-

gio 2015 e la conseguente discontinuitd operativa che la so-

~

cietd Aeroporti di Roma & riuscita a gestire con efficacia.

Prosegue 1l’illustrazione commentando 1 seguenti indica-

tori economico - finanziari che testimoniano risultati di ri-

lievo per l’esercizio 2015: EBITDA pari a 3.215 milioni di

euro, con un incremento del 5% rispetto al 2014 su base omo-

genea; - FFO che ha registrato un incremento dell’11% su Dbase

omogenea e pari a 2.105 milioni di euro; utile netto comples-

sivamente pari a 853 milioni di euro, wvalore impattato dalle

operazioni di riacquisto di bond, con un incremento del 24%

su base omogenea. Si sofferma infine sugli investimenti, pari

a 1.488 milioni di euro, con un incremento del 35% rispetto

all’esercizio 2014,

L'Ing. Castellucci passa quindi ad illustrare dati non

puramente numerici, tra cui, in primis, l'apertura al traffi-

co della Variante di Valico da parte di Autostrade per 1'Ita-
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lia. Evidenzia come sia stata completata un'opera dalla note-

vole complessitd tecnico-gestionale, con un costo complessi-

vamente superiore del 60% a quanto inizialmente stimato nel

1997, risultato indubbiamente di rilievo nel panorama nazio-

nale. Il completamentc di un’opera di tale rilevanza per 1l

Paese ha contribuito al rafforzamento della credibilita e

dell’immagine del Gruppo.

Ricorda quindi il duro lavoro effettuato in Aeroporti di

Roma per recuperare credibilitd dopo la crisi causata dal-

l'incendio occorso al T3 di Fiumicino, anticipando che ADR

sta per procedere alla riapertura della galleria transiti tra

l'area Schengen e 1l’area extra Schengen, ripristinando la

piena operativitd. A tale proposito, sottolinea che nel corso

dell’anno 1’operativitd & stata comungue assicurata da Aero-

porti di Roma, anche grazie alla collaborazione delle compa-

gnie aeree. Sempre tra 1 fatti di maggior rilievo del settore

aeroportuale, 1’Amministratore Delegato riferisce dell'acce-

lerazione dei lavori di potenziamento dello scalo di Fiumici-

no: entro fine anno saranno, infatti, completati ed aperti ai

passeggeri sia 1l'avancorpo commerciale area extra Schengen

gia il molo F, in modo da offrire un aumento della capacita

per i voli intercontinentalli e sostenere la crescita per un

adeguato arco temporale.

Proseque cquindi citando il potenziamento delle rotte in-

tercontinentali, atteso che nel 2015 ADR ha lavorato per in-
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crementare le rotte verso il Nord e Sud America - anche gra-

zie alle nuove strategie poste in essere da Alitalia - nonché

per raggiungere un significativo potenziamento dei collega-

menti verso la Cina; in particolare, 1l'aeroporto di Fiumicino

& ora comparabile con Parigi Charles de Gaulle quanto al nu-

mero di cittd cinesi connesse direttamente.

L’Ing. Castellucci passa quindi a commentare altri ele-

menti di grande soddisfazione per 1l Gruppo, tra 1 quali

l’avvenuto pagamento nell’esercizio 2015 da parte dello Stato

francese ad Ecomouv' dell’indennitd di risoluzione del con-

tratto di partenariato pari a circa 400 milioni di euro, con-

formemente ai criteri di calcolo previgti dagli accordi rag-

giunti con lo Stato stesso; 1l'esito positivo di questa lunga

vicenda ha rafforzato in maniera importante la credibilita di

Atlantia sul mercati internazionali. Altro risultato merite-

~

vole di menzione €& 1l'apertura al traffico da parte del nostro

partner Bertin (seppur in configurazione provvisoria) di par-

te dell'anello di San Paolo 1in Brasile, atteso che il Gruppo

ha anche un'opzione di acquisto - legata alla conversione di

un prestito effettuato a beneficio della societa concessiona-

riga - ad un prezzo che gard in funzione del traffico effetti-

vo e del costo a finire dell’opera.

Ritornando ad illustrare 1 principali indicatori numeri-

ci, l’Amministratore Delegato evidenzia la solidita finanzia-

ria del Gruppo, con il ratio debito netto su EBITDA in calo.
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nel 2015 a 3,2x da 3,3x del 2014; nel settore infrastruttura-

le tale livello & estremamente basso, anche considerando gli|

impegni di investimento per 1l futuro. Questo dato conferma

che Atlantia & una societd relativamente poco indebitata e,

quindi, con grandi opportunitd di crescita e sviluppo. Oppor-

tunitid che 1l CGruppo intende cogliere soprattutto a livello

internazionale, al fine di aumentare la diversificazione, la

presenza internazionale nel settore delle infrastrutture e,

conseguentemente, l’esposizione al PIL globale. Passando ad

illustrare il dividendo proposto, pari complessivamente ad 88

centesimi di euro per azione, con un incremento del 10% ri-

spetto al dividendo erogato nel 2014, ne evidenzia la soste-

nibilitd per la Societa.

L’'Ing. Castellucci si sofferma poi in dettaglio sui ri-

sultati del traffico autostradale, osservando che in Italia

si & registrato un aumento del 3% nel 2015 e del 7,3% nei

primi tre mesi del 2016, ma che tale ultimo risultato & in-

fluenzato sia dalla presenza di un giorno in pil, trattandosi

di anno bisestile, sia dalla ricorrenza della Pasqua nel pri-

mo trimestre dell’anno; depurando il risultato del primo tri-

mestre 2016 da questi due elementi si registra un incremento

del 4,3%, risultato comungue di indubbic rilievo. Per guanto

riguarda la performance del traffico all’estero, Grupo Costa-

nera in Cile evidenzia una crescita del 5,7% nel 2015 ed una

crescita del 7% nel primo trimestre del 2016, a dimostrazione
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della elevata qualitda ed alta potenzialita delle autostrade

urbane free flow - quindi senza caselli - che il Gruppo ge-

stisce 1in Cile. Con riferimento, invece, ai risultati del

traffico in Brasile, si inizia a rilevare qualche elemento

positivo dopo un periodo indubbiamente negativo per la crisi

economica che ha interessato 11 paese. Illustrando, infine,

1’andamento del traffico autostradale in Polonia riferisce di

una situazione molto positiva, sebbene non sia possibile co-

municare oggi i dati del primo trimestre essendo la societa

polacca quotata in Borsa. Procedera pertanto alla pubblica-

zione dei propri risultati in ottemperanza alla normativa lo-

cale,

Passando ad analizzare 1 risultati di Aeroporti di Roma,

l’Amministratore Delegato segnala che - a fronte di una cre-

scita del traffico passeggeri del 6,1% nell’esercizio 2015 -

nel primo trimestre del 2016 si & avuta una crescita del 4%

circa e che tale dato & in linea con le aspettative della so-

cieta, atteso che molte compagnie aeree stanno lavorando ad

una riorganizzazione del network finalizzata all’aumento del

tasso di riempimento piuttosto che all'aumento di capacita

offerta. Riprendendo a illustrare le nuove rotte interconti-

nentali, ricorda che tra il 2015 e il 2016 sono in apertura

nuovi importanti collegamenti wverso il Nord e Sud America e

l'Oriente, che hanno consgentito ad ADR di superare aeroporti

come Francoforte, Amsterdam, Londra e Monaco per il numero di
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destinazioni servite in Cina. Conclude sul punto citando al-

tre iniziative che riguardano anche 1l‘aumento della frequenza

di voli ed 11 1lavoro di grande professionalitd che viene

svolto giorno per giorno dal management di ADR.

Per quanto riguarda, invece, gli investimenti in infra-

strutture, 1’Ing. Castellucci indica che nell'esercizio 2015

si & avuto un incremento complessivo del 35%. Autostrade per

1'Ttalia ha investito 938 milioni con un incremento del 23%

rispetto al 2014 e RAeroporti di Roma ha avuto un incremento

degli investimenti superiore al 100%. Se non si fosse verifi-

cato 1l'incendio, 1le cui cause sono tuttora oggetto di accer-

tamento da parte della magistratura, si sarebbero potuti rea-

lizzare prima altri investimenti finalizzati a migliorare la

qualitd del servizio, elemento su cui ADR si sta molto impe-

gnando da quando & entrata nel Gruppo Atlantia. Osserva quin-

di che anche le concessionarie autostradali estere stanno 1i-

niziando a fornire un contributo in termini di investimenti e

che gli interventi previsti e remunerati in tariffa riguarda-

no soprattutto 1l "Programma Santiago Centro Oriente" (CC7)

di Santiago del Cile.

Riferisce poi dell’importante piano di investimenti au-

tostradali gid autorizzati in Italia per 1 prossimi anni e

pari a circa 5,5 miliardi di euro e degli investimenti opzio-

! nali o da autorizzare per circa 8,6 miliardi. Tale ammontare

include anche la Gronda di Genova, progetto per il quale si &
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chiusa la Conferenza dei servizi, e sul quale perd vi & anco-

ra qualche decisione da prendere a livello istituzionale

poiché la realizzazione di un’opera dal costo di circa 4 mi-

liardi di euro non potrd che comportare gli aumenti tariffari

previsti nel contratto di concessione. Osserva come si tratti

di un piano complessivo di investimenti wolto importante e

' che Autostrade per 1’Italia ha tutte le risorse finanziare e

tecniche per portarlo a compimento. Rileva, in ogni caso, che

~

gran parte dei lavori & gia stata compiuta, citando in merito

410 km di terze e quarte corsie, wvarianti aperte al traffico,

interventi in corso per circa 60 km e 35 km da autorizzare.

Conclude sul punto ricordando con soddisfazione per il

Gruppo 1l’apertura al traffico della Variante di Valico ed il-

lustrando sia 1 dati dell’investimento complessivo, pari a

4,1 miliardli di euro e che ha consentito la realizzazione di

59 km di tracciato potenziato, di cui 32 km in variante, sia

la complessitd tecnica affrontata - con sezioni di scavo di

circa 200 metri quadri e ingenti wvolumi di scavo - rispetto

ad altre opere comparabili quali il tunnel della Manica, il

traforo ferroviario del Gottardo e 1l’'alta velocitd Bologna -

Firenze.

Passando al dettaglio inerente il piano di investimenti

di Aeroporti di Roma, 1’Amministratore Delegato spiega gquanto

previsto nel 2016 per 1lo gviluppo di Fiumicino Sud con la gia

citata apertura entro fine anno del nuovo Molo F extra Schen-
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gen e l'area E commerciale, cosiddetta Avancorpo. Indica 1i-

noltre che per quanto riguarda la parte domestica / area

Schengen & in fase avanzata di progettazione - con conseguen-

te auspicabile inizio dei lavori a breve - la costruzione di

una nuova area commerciale ed un nuovo Molo A. La parte piu

sostanziale di tali attivitd sard completata entro il 2019 e

la capacitd dell’aeroporto di Fiumicino passera dagli attuali

40 milioni di passeggeri all’anno a pidt di 55 milioni di pas-

seggeri. A seguito della realizzazione degli interventi de-

scritti, la struttura e la razionalita delle superfici nonché

l'accoglienza dell’aeroporto di Fiumicino saranno al livello

dei migliori standard europei. Fino ad oggi, nell’attesa di

realizzare tutti gli interventi progettati e descritti, ADR

ha dovuto compensare con interventi gestionali ad una irra-

zionalitd dello sviluppo dell’aeroporto di Fiumicino, causata

dalla stratificazione trentennale di interventi sempre emer-

genziali realizzati in occasione dei grandi eventi succeduti-

si ed ospitati dalla Capitale.

L’Ing. Castellucci commenta quindi la solidita finanzia-

ria del Gruppo e 1’evoluzione del costo medio del capitale,

che si & ridotto passando da una media del 4,6% nel 2014 a u-

na media del 4,2% nell’esercizio 2015, sia per 1l'effetto di

operazioni di riacquisto di bond, sia per le nuove emissioni

di prestiti obbligazionari. Sono, infatti, state completate

circa 2,6 miliardi di nuove emissioni di Autostrade per 1'I-

22




talia ad un costo medio dell'l,55% per una durata media di

8,6 anni; neil prossimi anni si cercherid di ridurre ulterior-

mente 11 costo del capitale e 11 costo medio del debito del

Gruppo, grazie alla scadenza dei bond emessi nel passato e

all'emissione di nuovi.

Passando conclusivamente a commentare 1’andamento del

titolo in Borsa, 1’Amministratore Delegato ritiene «che si

debba guardare al titolo nel breve termine quanto al mercato

di riferimento italiano e nel lungo termine nei confronti dei

principali player europei che sono 1 riferimenti per il Grup-

po. Misurando la performance del titolo rispetto al mercato

italiano nell’anno 2015, la differenza con gli altri titoli &

nell'ordine del 15%, poiché i1l mercato nazionale & molto in-

fluenzato dalle banche, e la stessa Atlantia - essendo grande

utilizzatrice di capitali - ogni tanto subisce gli effetti

negativi del mercato. Facendo riferimento alla presentazione

proiettata in sala, con la sintesi del total shareholder re-

turn a partire dal 2007 fino al 2015, osserva che Atlantia si

colloca in seconda posizione con un total shareholder return

nel periodo' in analisi del 97% dietro solo a Aeroport de Pa-

ris, che ha registrato un total shareholder return del 125%.

Atlantia registra una performance estremamente positiva, no-

nostante 1 risultati di traffico in Italia in alcuni anni -

quale ad esempio il 2012 in cuil si & registrato un calo del

7,5% circa - non siano stati particolarmente brillanti. La
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Societd, quindi, si & posizionata mnel mercato meglio della

quasi totalitd degli altri operatori, con risultati positivi

di lungo termine.

L’Ing. Castellucci conclude la sintetica esposizione del

risultati dell’esercizio 2015 sottolineando <che la volonta

del Gruppo & quella di continuare ad accrescere nel prossimi

anni la diversificazione a 1livello internazionale per aumen-

tare 1l'esposizione al PIL globale, attualmente pari a circa

il 25% dell'EBITDA complessivo, dato comunque non trascura-

bile.

L’ Amministratore Delegato, infine, gi rivolge agli aven-

ti diritto al voto invitandoli a formulare le proprie doman-

de, a cul rispondera con pilacere.

I1 Presidente, ripresa 1la parola, ringrazia 1'Ammini-

stratore Delegato per le esaurienti informazioni fornite ed

invita 11 Presidente del Collegio Sindacale a dare lettura

delle conclusioni della Relazione del Collegio Sindacale sul

Bilancio di esercizio che si trova al numero 4 della documen-

tazione consegnata ai presenti all’atto del ricevimento.

Prende la parola 1l Presidente del Collegio Sindacale

Prof. Corrado Gatti 1l quale, nel rigpetto della normativa

vigente, da lettura delle conclusioni della Relazione del

Collegio Sindacale sul Bilancio di esercizio.

I1 Presidente dell'assemblea ringrazia quindi il Prof.

Gatti e did lettura:
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(1) delle conclusioni della relazione della Societd di Revi-

sione Legale Deloitte & Touche S.p.A. pervenute in data 30

marzo 2016, e

(2) della lettera con la quale la Deloitte & Touche S.p.A. in

data 18 aprile 2016 ha comunicato le ore impiegate e i corri-

spettivi fatturati relativi alla revisione contabile del Dbi-

lancio d’esercizio e consolidato al 31/12/2015, ai sensi del-

la Comunicazione CONSOB n. 96003558 del 18 aprile 1996.

I1 Presidente cede la parola ai titolari del diritto di

voto che hanno giad presentato richiesta di intervento sul-

lt'argomento all'ordine del giorno e sulle relative proposte

di delibera. Raccomanda agli altri legittimati che non hanno

presentato richiesta e che intendono intervenire di comunica-

re il proprio nome a me Notaio.

Prende la parola il socio Giovanni ANTOLINI il quale af-

ferma di essere stato interessato sia alla assemblea di bi-

lancio della societa Brembo che a quella della societd Atlan-

tia e di aver prescelto quest'ultima 1in ragione della bril-

lante gestione da parte degli amministratori e degli incorag-

gianti risultati conseguiti. Osserva come la societd abbia

guadagnato un utile per azione di 1,04 euro e scelto di di-

stribuire ai soci un dividendo di 0,88 euro per azione, e-

sprimendo qualche preoccupazione personale circa 1'opportu-

nitd di utilizzare la quasi totalitd dell'utile per la remu-

nerazione del capitale attraverso i dividendi. Sottolinea,

25




per il futuro, la necessitd di un'espansione di Atlantia sul

mercato internazionale, in modo da rimanere competitivi e

produttivi. Cita al riguardo l'esempio delle banche che a

causa della crisi che le ha colpite sono costrette a svendere

parte del loro patrimonio, come 1 crediti in sofferenza. Per

quanto riguarda le iniziative 1in campo internazionale elogia

il progetto volto all'acquisizione dello scalo di Nizza, au-

spicando la realizzazione di interventi dello stesso tipo an-

che per gli aeroporti di Lione e di Genova. Invita gli ammi-

nistratori a focalizzare 1l'attenzione sul traffico aereo, sul

quale investire per conguistare 1l primato anche in gquesto

~

ambito visto che Atlantia & stata la prima ad abbinare i set-

tori terra-aria. Domanda, infine, all' Amministratore Delega-

to Ing. Castellucci di fornire qualche elemento sul contenuto

degli accordi con la societa EDF.

Prende la parola la socia Katrin BOVE, la quale eviden-

zia come il bilancio del 2015 dimostri che il Gruppo ha sapu-

to cogliere cosi bene 1 primi accenni della ripresa economica

da arrivare a moltiplicare pil volte 1'incremento del PIL. Si

dichiara compiaciuta della decisione di riconoscere un divi-

dendo di importo superiore a quello dello scorso anno, scelta

che rafforza 11 rapporto di fiducia fra soci e amministrato-

ri. Chiede, poi, un'ipotesi di stima dell'andamento della so-

cietd alla fine dell'esercizio in corso e ge & intenzione de-

gli amministratori confermare la premiante politica del divi-
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dendo. Domanda, altresi, quali effetti stia avendo il Giubi-

leo indetto da Papa ¥rancesdo sugli aeroporti di Roma e, con

riferimento allo scalo di Nizza, domanda se quest’ultimo rap-

presenti un episodio circoscritto o se 1l’internazionalizza-

zione sia ormai alla base della futura politica del Gruppo.

Chiede, infine, se 1l'ingresso di nuovi '"executive!" preluda

all'apertura del capitolo "nuovi grandi soci™.

prende la parola 1l socio Gianluca FIORENTINI , il quale

dopo aver salutato 11 Presidente, 1 Comsiglieri, tutti 1 Soci

e gli intervenuti, richiede 1la verbalizzazione integrale del

suo intervento che & del seguente tenore: "Sono l'azionista

Gianluca Filorentini. Per le votazioni di approvazione del bi-

lancio e in quella di distribuzione di un dividendo assumo la

posizione di astenuto. Mi soffermo invece sul nominativi di

ieri al wvertice della nostra controllata Aeroporti di Roma e

anche 1o mi associo ail ringraziamenti espressi al dottor Fa-

brizio Palenzona, Presidente uscente. Circa 11 Presidente en-

trante, dottoressa Monica Mondardini, mi pilace unirmi al

plauso generale per la felice scelta. Nell'immediato futuro,

secondo 1l desiderio del nostro azionista di controllo, si

dovrd cercare per BAeroporti un partner straniero e - tenuto

conto dell'eccellente curriculum a livello internazionale -

nessuno meglio della signora Mondardini potrd riuscire nel

compito che assorbira tempo ed energie. Riflettendo 'su cid,

non sono tanto ingenuc da prestare fede alle dichiarazioni
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che la dottoressa Mondardini manterra gli incarichi nel grup-

po CIR per lungo tempo. Sono dichiarazioni di stile, che la-

sciano 11 tempo che trovano; la presenza 1in Aeroporti e 1la

carica di Amministratore Delegato di un gruppo editoriale co-

me 1'Espresso non possono essere ricoperti dalla stessa per-

sona. Il conflitto di interesse & latente. Comunque congratu-

lazioni vivissime alla dottoressa Mondardini, che si & conso-

lidata nel gruppo Benetton, ben pil importante e di maggior

respiro del gruppo De Benedetti, al quale resta il merito di

aver saputo scoprire in Spagna una rappresentante rosa di

cosl valido spessore.™

Prende la parola 11 socio Giorgio CHIGNOLI 1l quale,

preliminarmente, sottolinea che 11 2015 sard ricordato come

l'anno del completamento e dell’inaugurazione di una delle o-

pere infrastrutturali pid importanti realizzate negli ultimi

anni in Europa: la Variante di Valico, costituita da 32 chi-

lometri di nuovo percorso con 41 nuove gallerie, 41 nuovi

viadotti, con notevolili problemi di realizzazione che sono

stati superati brillantemente sia dal punto di vista ingegne-

ristico che dal punto di vista tecnico. Un'opera realizzata

in nove anni, un tempo che pud considerarsi breve a fronte

dei ventiquattro anni di ostacoli di natura burocratica e am-

ministrativa e che rappresenta motivo di orgoglio per 1'Ita-

lia e per gli azionisti di Atlantia. Anche il 2015 registra

dei risultati eccellenti di tutti 1 principali indicatori e-
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conomici ed in particolare un incremento notevole degli inve-

stimenti.

Prosegue, poil, soffermandosi sul discorso di ADR: nel-

l'anno in esame, un evento eccezionale ha colpito 1'aeroporto

di Fiumicino. Elogia, dunque, l'operato del management che,

in un momento di estrema difficoltd, & riuscito a conseguire

risultati positivi quali un ulteriore incremento del traffico

passeggerli del 6,1% e la conferma dei dati positivi nei primi

tre mesi del 2016, che registrano un ulteriore aumento del 4%

circa.

Apprezza particolarmente la costanza nell’aumentare anno

dopo anno 1l dividendo e richiama la Relazione sulla gestione

ove si legge testualmente che "i risultati operativi consoli-

dati sono complessivamente previsti in miglioramento nei di-

versi settori di attivitd del Gruppo per l'anno 2016", risul-

tati che Dbeneficeranno dell'ulteriore diminuzione del costo

del debitc per effetto di tutte quelle azioni che sono state

poste in essere.

Pone una serie di domande:

- chiede, innanzitutto, chiarimenti in merito ai tempi tecni-

ci previsti per la definizione della gara relativa alla pri-

vatizzazione dei due aeroporti francesi di Nizza e Lione;

- richiede maggiori dettagli in merito al progetto di cessio-

ne di una quota di minoranza di Autostrade per 1'Italia, sti-

mata attorno al 20-30%, preferibilmente da assegnare a inve-
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stitori istituzionali e pill probabilmente a fondi pensione.

Suggerisce a tal proposito di trovare un'alternativa per

l'investimento e di realizzare un prezzo congruo O, 1in man-

canza, di decidere di non procedere nel breve periodo a tale

vendita.

Da ultimo, 1in merito al target price, sottolinea i giu-

dizi confortanti e ricorda che Banca IMI fissa un target pri-

ce per Atlantia di ventotto euro.

prende la parola il socio Gianfranco CARADONNA, 1l quale

apre il suo intervento ricordando 1'ing. Lorenzo Lo Presti,

scomparso lo scorso gennajio. Racconta, pol, di aver percorso

la Variante di Valico e di averne apprezzato lafluidita, di-

chiarandosi orgoglioso di essere azionista della societd che

ha realizzato un' infrastruttura cosi efficiente. 8i congra-

tula con gli amministratori per la redditivitd del Gruppo e

per la scelta premiante della distribuzione dei dividendi ai

soci. Si associa agli interventi precedenti in merito alle

domande su Nizza e Lione e chiede chiarimenti sulla possibile

vendita di quote di Autostrade per 1'Italia e sulla possibile

interferenza del nuovi soci sugli investimenti programmati.

conclude il suo intervento parlando del progetto "Siamo in un

paese meraviglioso" esprimendo in merito tutto il suo apprez-

zamento e complimentandosi ripetutamente con 1 vertici della

societd per l'eccellente gestione.

Prende la parola il socio Domenico CARILE il quale, dopo
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aver salutato 1 presenti in assemblea, richiama la lettera a-

gli azionisti che qualifica Atlantia come player globale con

l'obiettivo di consolidare il ruolo di leader dell'economia

italiana.

Rileva, a tal proposito, che 1la gestione economi-

co-finanziaria riporta operazioni perfezionate senza 1'inter-

vento della Gemina Fiduciary Services S.A. controllata al

99,9% per cento, societd con sede in un luogo molto qualifi-

cato come 1l Granducato del Lussemburgo. Al fine di una mag-

giore armonizzazione delle risorse, auspica un ruoclo pil in-

cisivo di tale societa a supporto del Gruppo con particolare

riferimento:

- al collocamento di azioni proprie, anche future, presso in-

vestitori istituzionali;

- al premi pagati per il riacquisto dei prestiti obbligazio-

nari Atlantia;

- al premio pagato agli obbligazionisti Romulus Finance per

l'acquisto con rettifica di valore dell'operazione e ai tito-

1i asset backed securities di Romulus Finance.

Fa presente che le sue esposte deduzioni sono finalizza-

te ad una maggiore armonizzazione delle risorse presenti nel

Gruppce in quanto la societd & posseduta praticamente al 100%.

Precisa infine che la sua famiglia & fidelizzata al Gruppo

fin dal 1960 per 1'acquisto di obbligazioni Autostrade. Per

quanto riguarda quello che ha detto in merito alla societa
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fiduciaria, dichiara di parlare per esperienza professiocnale

diretta svolta per lunghi anni.

Prende la parola il socio Piergiorgic BERTANI 11 quale,

preliminarmente, rileva 1’opportunitd di ingrandire 1 carat-

teri delle slides che hanno accompagnato 1l'illustrazione del-

1'Amministratore Delegato, al fine di consentire anche a co-

loro che sono seduti in fondo alla sala. di leggere bene.

Dopo aver brevemente posto 11 problema della sovrapposi-

zione nelloc stesso giorno delle assemblee delle societa di

cui & azionista, suggerendo, al riguardo, una migliore di-

[N

stribuzione nel calendario per consentire ai soci di poter pid

agevolmente partecipare a tali eventi, pone delle domande:

- in merito all'incendio di Fiumicino, chiede informazioni

riguardo le conclusioni cui sarebbe pervenuta la struttura di

sicurezza dell'aeroporto, indipendentemente dalle lungaggini

delle inchieste della magistratura;

- nell'ottica di una societd sempre pil internazionale, do-

manda quale posizione occupi Atlantia, attualmente, rispetto

a quelle societd che possono essere considerate competitors a

livello mondiale;

- in merito alla questione del completamento della "Tirreni-

ca" che sarebbe subordinato al verificarsi di presupposti

tecnici, economici e finanziari da accertare, chiede spiega-

zioni circa la convenienza di tale affare, anche nella compa-

razione tra costi e ricavi.
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Prende la parola il signor Arnaldo VITANGELI , il quale

evidenzia come tutti 1 dati del bilancio siano positivi, tut-

ti gli indicatori economici in crescita e quanto la politica

del dividendo sia stata positiva. Indica, poi, l'aumento del

traffico dei mezzi pesanti quale uno dei principali indicato-

ri dell'attuale congiuntura economica. Riguardo ad Aeroportib

di Roma chiede delucidazioni in merito a una possibile quota-

zione 1n Borsa. In merito all'Autostrada Roma-Civitavecchia,

evidenzia come, nonostante la presenza del porto, essa abbia

un bacino d'utenza limitato. A tal riguardo domanda quali

siano gli ostacoli all'allaccio a Livorno, 1in particolare se

siano ragioni economiche, wvincoli ecologici o altri motivi.

Conclude il suo intervento ringraziando gli amministratori

per l'egregio lavoro svolto e ribadendo 1l'orgoglio di appar-

tenere ad una societd come Atlantia.

Prende la parola il socio Bruno CAMERINI il quale, pre-

liminarmente, gottolinea 1l'aumento del dividendo deciso in

sede di approvazione del bilancio e dopo aver elogiato 1'il-

lustrazione dell'Amministratore Delegato per essere sinteti-

ca, ma allo stesso tempo molto valida, si sofferma sul punto

relativo al fatto che per 11 2016 gono impegnati gia degli

investimenti per circa 5,5 miliardi e sono in maturazione al-

tri 8,6 miliardi, investimenti che naturalmente dovranno es-

gsere finangiati. Essendo 1la situazione finanziaria di Atlan-

tia ottima, ritiene non difficile poter finanziare sia l'una
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che l'altra parte.

Prosegue il suo intervento ponendo una serie di domande:

- dopo l'ottimo risultato conseguito da Autostrade per 1l'Ita-

lia nell'emissione del prestito obbligazionario mnel maggio

del 2015, chiede se si pensa di poter utilizzare tale stru-

mento anche da parte di altre societd partecipate, benefi-

ciando dei bassi tassi attuali che facilitano gli investimen-

ti ed eventualmente anche per finanziare iniziative all'este-

ro. Auspica che i prestiti obbligazionari siano riservati an-

che ai piccoli risparmiatori oltre che agli investitori isti-

tuzionali.

Chiede, poi, chiarimenti in werito all'opportunita di

avviare, nel Dbreve termine, nuove iniziative all'estero o di

potenziarne alcune gid avviate utilizzando le capacita del

Gruppo, cioé autostrade, aeroporti e servizi vari, anche se

su tali realizzazioni potrebbero influire negativamente 1l'at-

tuale instabilitd dei cambi o anche 1 problemi politici, di

varia natura, interni a taluni paesi.

Prende la parola 1l socio Luigi CHIURAZZI 1l quale e-

sprime il suo apprezzamento in ordine alla trasparenza e alla

chiarezza della Relazione Finanziaria Annuale ricevuta anti-

cipatamente grazie alla cortesia del Presidente. Si dichiara

soddisfatto del fatto che il tasso di attualizzazione sia

stato contenuto e, per quanto riguarda lo sviluppo della so-

cietd, domanda se sia previsto gualche aumento di capitale in
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funzione di investimenti e lavori futuri. Riporta, a titolo

di esempio, la terribile gestione della societd "Saipem" e

ribéaisce le differenze con Atlantia, elogiandone la struttu-

ra che consente di muoversi, con successo, sia in Italia che

all'estero. Si interroga, poi, sulla questione relativa al-

l'autostrada Salerno-Reggio Calabria, dichiarandosi partico-

larmente coinvolto in quanto il direttore generale che aveva

contribuito al progetto e alla realizzazione della Saler-

no-Reggio Calabria apparteneva alla sua famiglia. Auspica un

intervento di Atlantia in merito. Riguardo le stock option,

invita i soci a comnsiderare la situazione alla luce del dif-

ficile momento economico, finanziario e demografico in cudl

versa 11 nostro Paese. Conclude il suo intervento ringrazian-

do 1 wvertici del Gruppo e ribadendo 1 suoi complimenti per

tutti i risultati ottenuti.

Prende la parola 11 socio Davide Giorgio REALE 1l quale

premette che il suo intervento sara breve anche perché la po-

gitivita del bilancio €& palesemente rispecchiata dalla di-

stribuzione del dividendo, che & c¢id che guarda un azionista

con una partecipazione gualificata. Nonostante la gquotazione

di quest'anno abbia avuto delle oscillazioni che si sono ste-

rilizzate 1'un 1l'altra e qualcunc abbia parlato anche di un

target price positivo, che & c¢id che tutti auspicano, rileva

come l'attenzione rivolta al mercato da parte del mana‘gement

sia impeccabile.
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Dopo aver sottolineato che la lettera agli azionisti nel

fascicolo di Dbilancio & un altro aspetto molto  positivo,

chiede spiegazioni in merito all'atteggiamento che & giusto

tenere di meraviglia o di pazienza circa la questicne del

passante di Genova, che potrebbe essere un'ennesima opera

prestigiosa, dato che si parla di un progetto definitivo ma

ancora in corso di redazione.

Considera degna di una nota di merito la gestione del-

lrevento disastroso del 7 maggio per 1'Reroporto di Roma, e-

vento superato dimostrando tempestivitd ed efficienza, senza

ripercussioni sugli investimenti e senza rallentamenti sui

pilani strategici.

In merito alle articolate operazioni finanziarie che si

sono chiuse con successo per la riduzione del costo del debi-

to che riferisce di aver letto per curiositd professionale,

domanda quale estensione temporale possa avere il raggiungi-

mento di questi risultati wvisto che le operazioni sono state

rilevanti e articolate; auspica che tali traguardi raggiunti

non si arrestino al breve periodo, ma abbiano un'incidenza

it duratura.

Infine, ringraziando, rinnova la fiducia per 1le sfide

future.

Prende la parola il socio Franco ANGELETTI il gquale,

preliminarmente, si rivolge all'Ing. Castelluccd invitandolo

a rendere noto se c¢i sard di nuovo una distribuzione di azio-
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ni nel tempo, una buona abitudine in questo ultime gquinguen-

nio.

Prosegue 1l suo intervento domandando all'Amministratore

Delegato se sara ancora in grado di assicurare per Aeroporti

di Roma una crescita futura in doppia cifra, dato che questa

fu la promessa al momento di entrata nel settore degli Aero-

porti di Roma, promessa, per ora, non ancora mantenuta dato

che la cifra & ancora al di sotto della meta.

Chiede, pol, 1in merito all'ampliamento dei passeggeri

dell'Aeroporto di Roma da 40 a 55 milioni, se siano concrete

o meno tali previsioni e se sia possibile garantire effetti-

vamente un tale transito di passeggeri. Mostra dubbl a tal

proposito wvisto che a tali cifre andrebbero aggiunti i 90 mi-

lioni di passeggeri che sono stati promessi ad Istanbul, no-

nostante guesto sia un mercato limitato perché dedicato es-

senzialmente a viaggiatori wverso 11 continente asiatico.

Prende la parola 11 Presidente il quale, dopo aver rin-

graziato i Soci per gli interventi formulati, ricorda che il

Regolamento Assembleare non consente repliche, essendo invece

-

consentite soltanto dichiarazioni di wvoto, naturalmente ri-

strette nei limiti che ad esse sono congrui.

Cede quindi la parola all'Amministratore Delegato Ing.

Castellucci per le risposte alle domande formulate.

Riprende la parcla 1’'Amministratore Delegato 1l gquale,

rispondendo all’intervento del socio ANTOLINI e alle preoccu-
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pazioni circa la crescente distribuzione del dividendo, pre-

cisa che la proposta di distribuzione del dividendo si basa

sulla valutazione che la crescita di quest/ultimo rimanga so-

stenibile. Elemento fondamentale della policy comunicata al

mercato in base alla quale si distribuisce tra 1'80 e il 950%

degli utili.

In merito alle consideragzioni dell’azionista sull’'oppor-

tunitd di un'espansione di Atlantia sul mercato internaziona-

le, 1l’Amministratore Delegatc ricorda che attualmente 11 25%

~

dell’EBITDA & esposto al PIL internazionale e non a quello i-

talianc; tale dato pud essere considerato alto se si conside-

ra che si & partiti da zero ma €& basso rapportato al 100%.

Per questo motivo si intende accelerare sui fronti nei quali

il Gruppo & impegnato, ciloé autostrade e aeroporti: il pro-

getto di privatizzazione dell’aeroporto di Nizza rientra in

questa strategia e la partnership con il socio di minoranza

EDF - uno dei pid grandi operatori al mondo nel sgettore

dell’energia - lo testimonia. EDF infattli sara partner nel

progetto di Nizza tramite i1l suo braccio finanziario, EDF In-

vest, che & 11 fondo nel quale vengono accantonate risorse

che saranno utilizzate poi per lo smantellamento a fine vita

delle centrali nucleari. L’opportunitd di avere un partner

locale & utile, perché ailuta a interpretare meglio il merca-

to, anche se 1l’esperienza con il progetto Ecomouv’ ha dimo-

strato che il contributo del partner locale non €& necessaria-
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mente decisivo.

Le .strategie del Gruppo sono state sempre guelle di po-

tenziamento intorno ai propri punti di forza, che ricorda es-

sere: le autostrade, soprattutto guelle urbane, con tecnolo-

gle avanzate sul modello di quelle -presenti a Santiago del

Cile; gli aeroporti - l'aeroporto di Roma ha un tasso di mi-

glioramento sicuramente unico e non riscontrabile in altri

aeroporti - e 1le tecnologie di pedaggio dove si ritiene di

essere tra 1 migliori al mondo.

In merito alla richiesta di commento sull’andamento del

gruppo nel corso dell’anno fatta dall’azionista BOVE, 1/Ammi-

nistratore Delegato ritiene che 1 trend di miglioramento che

si sono visti nel 2015 non siano episodici ma che siano l'ef-

fetto di un trend di miglioramento di fondo che si ritiene

possa perdurare anche nel 2016. Segnala gquindi che sul divi-

dendo si é& gia soffermato e che, quanto all’effetto del Giu-

bileo sul traffico aereo, esso possa considerarsi sostanzial-

mente nullo perché 11 format stesso del Giubileo - con una

Porta Santa aperta 1in ogni diocesi del mondo .- & molto pitd

spirituale. Quanto all’ingresso di nuovi grandi soci e mana-

gement in Autostrade per 1’Italia e Aeroporti di Roma, rinvia

il commento sul punto ad un momento successivo gquando fornira

rigposte alle domande piu specifiche che sono state formulate

sul tema.

Circa la politica di internazionalizzazione, conferma
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che lo scalo di Nizza non & un episodio circoscritto e preci-

sa che in questo momento & in corso la privatizzazione di

Nizza e Lione e anche nel settore delle autostrade ci sono

varie opportunitd nel mondo che 11 Gruppo sta esplorando. Si

tratta ovviamente di temi riservati, anche perché la politica

del CGruppo tende a privilegiare le operazioni cosiddette

"private", ovvero quelle operazioni in cul la negoziazione &

one-to-one, nelle quali viene valorizzata la rapida capacitd

decisionale del Gruppo e un accesso pid rapido ai potenziali

venditori. Salva 1l’'aggiudicazione di Ecomouv’ in Francia, le

operazioni di acquisizione del Gruppo nel corso degli ultimi

anni sono sempre state private, ovvero al di fuori di bandi

di gara.

Passando all’intervento del socio FIORENTINI, sottolinea

che per Aeroporti di Roma non si cerca un partner ma un socio

di capitale, ovvero un socio con un profilo finanziario a cui

cedere una quota del 20-30% del capitale sociale. Non commen-

ta invece 1le considerazioni a titolo perscnale effettuate

l

dall’azionista sulla Dott.ssa Mondardini, neoeletto Presgiden-

te di Aeroporti di Roma.

Ringrazia 11 socio CHIGNOLI che ha ricordato il comple-

tamento dei lavori riguardanti la Variante di Valico, preci-

sando che i lavori condotti in nove anni avrebbero forse po-

tuto essere conclusi in minor tempo ma la geologia del terri-

torio & risultata particolarmente complessa e 1l sistema de-
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gli appalti in Italia non ha certamente aiutato a risolvere

le problematiche verificatesi nel corso del tempo. Pertanto,

essere riusciti a terminare 1 lavori in nove anni forse non &

un risultato eccezionale, ma nel contesto istituzionale e

normativo in cui si & operato rappresenta un grande risulta-

to. 81 riporta a quanto gia precisato in tema di dividendi.

Quanto alla richiesta di maggiori dettagli sul progetto

di cessione di una quota di minoranza di Autostrade per 1'I-

talia, 1’Amministratore Delegato chiarisce che la vendita di

una quota di minoranza non rappresenta un fine ma un mezzo e,

in particolare, 1l mezzo che si pensa di poter attivare per

poter finanziare una crescita sostenuta sui mercati interna-

zionali: wun wmezzo dunque per recuperare risorse finanziarie

per investimenti suil mercati internazionali che aumentino

l’esposizione del Gruppo al PIL globale. Rassicura, peraltro,

sul peso decisionale che potrebbero avere nuovi azionisti,

atteso che si & alla ricerca di soci che non vogliano eserci-

tare diritti di veto o un potere d'indirizzo perché, ad esem-

pio, per un partner finanziario straniero sarebbe difficile

comprendere quali sono i problemi tecnici della Vvariante di

Valico piuttosto che di un'altra opera.

Circa 1’intervento dell'azionista CARADONNA c¢he ha ri-

cordato 1'Ing. Lorenzo Lo Presti, 1’'Amministratore Delegato

rinnova 1l sentito ringraziamento all’Ing. Lo Presti per 1l

lavoro svolto nell’ambito del Gruppo in guesti anni. In meri-
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to all’apprezzamento circa la trasmissione televisiva "Siamo

BRI T

in un paese meraviglioso", sottolinea che & una trasmissione

che va in onda su Sky Arte con circa 400 mila telespettatéri,

risultato notevole per un canale specilalizzato. Prosegue

spiegando che & un'iniziativa ideata dal Gruppo per valoriz-

zare 11 territorio, realizzata con risorse limitate.

Al socio CARILE, 1’Amministratore Delegato risponde che

in materia di emissioni di nuovi titoli di debito, bond e

strumenti similari nell’ambito dei mercati internmazionali, la

competitivitd & fortissima. Questo & il motivo per cui - con-

trariamente alla filosofia dell’azienda di effettuare tutto

internamente - nel mondo della finanza invece si ritiene pre-

feribile 1l’affidamento al mercato. Precisa inoltre che 1 ri-

sultati cosl ottenuti sono sempre stati molto soddisfacenti,

pertanto per 1l momento si ritiene di continuare a non uti-

lizzare Gemina Fiduciary Services. Circa le obbligazioni del

1960, richiamate dallo stesso azionista, ricorda che 1l primo

eurobond nella storia della finanza mondiale & stato 1’euro-

bond 1963 di Autostrade SpA per 15 milioni di dollari. Ricor-

da che anche allora si discusse su quale mercato gquotarlo e

il Lussemburgo - che & diventata la piazza principale per gli

eurobond - dimostrd la giusta flessibilitd per conquistare

questo mercato finanziario importantissimo. Se 1'Italia aves-

se avuto maggiore flessibilitd nel 1963, forse oggi la piazza

finanziaria degli eurobond sarebbe Milano e non Lussemburgo.
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Con riferimento all’intervento dell’azionista BERTANIT,

1'Ing. Castellucci osserva 1l’utilitd dei commenti, assicuran-

do innanzitutto che in futuro si cercherd di ingrandire il

carattere delle slides per facilitarne la lettura anche a co-

loro che sono seduti in fondo alla sala. In merito all’incen-

dio e ai risultati delle indagini sulla struttura di sicurez-

za, fa osservare che la preoccupazione principale & stata

quella di fare guanto necessario per scongiurare il rischio

che in futuro si potesse ripetere un evento simile. Circa la

posizione occupata da Atlantia rispetto ai competitors a 1i-

vello mondiale, fa presente che nel settore delle concessioni

infrastrutturali Atlantia & al livello dell'altro grande lea-

der mondiale che si chiama Vinci, societd francese che perd

ha una capitalizzazione superiore perché opera anche nel set-

tore delle costruzioni. Gli altri operatori di rilievo, abba-

stanza distanziati, sono: Ferrovial, proprietaria di Heathrow

e di una grande autostrada in Canada, Abertis che ha asset

tra Sud America ed Europa e pochi altri. La casistica non

tiene ovviamente conto di tutti 1 fondi infrastrutturali non

quotati e che hanno asset diversificati che comprendono reti

gas, porti, terminal carboniferi, ed alcuni dei quali potreb-

bero avere un ammontare complessivo di asset investiti non

distanti dal Gruppo. La strategia del Gruppo & quella di ri-

manere nell’elite deil players mondiali, continuando a inve-

stire a livello internazionale,
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1’ Amministratore Delegato osserva poi che vari azionisti

hanno chiesto delucidazioni in merito alla autostrada Tirre-

nica ed a quali presupposti sia legata ~la realizzazione

dell’'opera. Precisa preliminarmente che tutte le nuove ini-

ziative sono regolamentate 1in base ad un’equa remunerazione

del capitale investito; la remunerazione non pud essere né

pit alta né pil bassa rispetto a quella equa, misurata sulla

base del costo medio del capitale. Con specifico riferimento

alla autostrada Tirrenica, evidenzia alcune difficolta legate

al fatto che 1'addendum alla Convenzione non & stato ancora

firmato in gquanto il Govermo Italiano & in attesa di una pro-

nuncia dell’Unione BEuropea sullo schema di atto aggiuntivo

trasmesso, in particolare per gquanto concerne l'estensione di

durata della concessione necessaria per poter completare

quell'opera. Vi sono pol aspetti ambientali che verranno

trattati in Conferenza dei servizi e in valutazione di impat-

to ambientale.

Dopo aver ripercorso la storia e le complesse vicende

che hanno interessato 1’autostrada Tirrenica, sottolinea come

la costruzione e 1l’apertura al traffico del primo tratto da

Civitavecchia fino a Tarquinia abbia ricevuto ampi consensi

per la qualitd dell'esecuzione e la bassa invasivita della

nuova infrastruttura nel territorio e che il progetto attuale

| —~ che prevede 1'allargamento della strada statale Aurelia nel

tratto sud da Grosseto a Tarquinia e il rifacimento delle pa-
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vimentazioni mnel tratto a nord di Grosseto - appare 1l'unico

sostenibile da un punto di vista tecnico, ambientale ed eco-

nomico e con una tariffa sostenibile.

Rispondendo all’azionista VITANGELI in merito alla pos-

sibilita di quotare in Borsa le azioni di ADR, 1’'Ing. Castel-

lucci fa presente che non si intende quotarla. Prosegue chia-

rendo che gli investitori che vogliono avere un’esposizione

agli asset del Gruppo devono acquistare 11 titolo Atlantia,

anche perché altrimenti wmagari alcuni investitori preferireb-

bero comprare azioni di Aeroporti di Roma piuttosto che di

Autostrade per 1'Italia e si creerebbe il cosiddetto holding

<

discount, ovvero il fatto che se & possibile comprare diret-

tamente le azioni della societa operativa, scegliendo sulla

" base di determinate aspettative, la holding perderebbe di wva-

lore. Quanto alle congiderazioni sull’autostrada Tirrenica

rinvia a quanto gid detto.

All’azionista CAMERINI che ha commentato 1 prestiti ob-

bligazionari emessi dal Gruppo, 1l'Amministratore Delegato ri-

sponde che - grazie agli interventi legislativi in materia -

si ha oggili la possibilitd di emettere bond anche tramite Au-

tostrade per 1'Italia, senza le 1limitazioni preesistenti.

Pertanto, di fatto, si sta trasferendo 11 debito verso le so-

cietd controllate. Questo percorso di evoluzione della strut-

tura finanziaria con reperimento di risorse direttamente dal-

~

le societd controllate & destinato ad aumentare, anche attra-
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verso bond retail, forma che si ritiene adeguata - anche se

pill onerosa rispetto ai bond corporate - per fidelizzare ul-

teriormente 1 piccoli azionisti e legare all’azienda una par-

te pil ampia di italiani interessati a comprare titoli obbli-

gazionari. Circa lo sviluppo internazionale, riferisce che

vengono avviate iniziative all'estero guardando a Paesi inte-

regssanti e alle loro prospettive anche a breve termine e non

solo a lungo termine.

Al socio CHIURAZZI, che ha chiesto se siano previsti au-

menti di capitale, 1’Amministratore Delegato risponde che al

momento non sono previsti. Sulla gquestione relativa all’auto-

strada Salerno - Reggio Calabria chiarisce che Autostrade per

1’Italia non intende farsi carico della tratta che, peraltro,

non essendo una autostrada pedaggiata, non rientrerebbe mnel

business del Gruppo. Riporta un'esperienza personale, raccon-

tando di aver trovato un'opera sostanzialmente gia completata

e che non ha Dbisogno di altri investimenti, facilmente per-

corribile, fatta eccezione per i cantieri in corso, che per

decine di anni ne hanno impedito una corretta percorrenza. In

merito al tema delle stock option, rinvia alla Relazione sul-

la Remunerazione che verrd esaminata al punto 4) all’ordine

del giorno.

Rispondendo all’azionista REALE in merito al Passante di

Genova, fa presente che Autostrade per 1'Italia sta comple-

tando 1l progetto definitivo e che lo stesso verrd inviato a
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breve al Ministero delle Infrastrutture per 1'approvazione.

Il Governo dovra poi decidere se procedere con 1'esecuzione

di questa opera, complessa, importante e simbolica, che ha un

impatto ovviamente anche sul profilo tariffario della conces-

sione. In merito alle operazioni finanziarie, per le quali &

stato chiesto per quanto tempo durerd 11 miglioramento ri-

scontrato, ritiene che il trend di abbassamento del costo del

debito sia destinato a migliorare anno dopo anno, quindi a

scendere sotto 1l 4% e ad avvicinarsi al 3% con 1l passare

degli anni.

Al socio ANGELETTI, che ha citato un rientro a doppia

cifra su Aeroporti di Roma, 1’Amministratore Delegato precisa

di non ricordare di aver mail parlato di rientro a doppia ci-

fra, avendo forse riferito che il rendimento del capitale da

Contratto di Programma di Aeroporti di Roma per gli investi-

menti effettuati & a doppia cifra nel corrente periodo rego-

latorio. Se si dovesse valutare oggli qual & stato il rendi-

mento dell'investimento che Atlantia ha fatto, si pud solo

dire che - nelle analisi degli esperti - nella cosiddetta

somma delle parti, oggi viene attribuito ad Aeroporti di Roma

un valore superiore a 4 miliardi; gquindi il ritorno c'é stato.

Concludendo sulle domande formulate, gquanto all’eventuale e-

sistenza di margini per la crescita del traffico, risponde

che 55 milioni di passeggeri sono effettivamente tanti ma

raggiungere 42 milioni di passeggeri per Fiumicino solo cin-

47




que anni fa sembrava molto difficile. Inoltre, gli aercporti

di Fiumicino e Ciampino congiuntamente contano oggi oltre 46

R

milioni di passeggeri, ordini di grandezza abbastanza impor-

tanti e per arrivare a 55 milioni basta un tasso di crescita

annuo molto basso. Negli ultimi anni si & cresciuti a tassi

doppi o tripli rispetto agli aeroporti di Milano o Venezia e,

se & vero che il mondo va versc una maggiore competizione, si

sta registrando anche una maggiore concentrazione degli hub:

questo & il motivo per cui i grandi aeroporti hanno un poten-

ziale di crescita sicuramente superiore rispetto ai piccoli,

perché tendono ad attrarre traffico. Istanbul ad esempio par-

te gia molto avvantaggiata, anche perché ha una compagnia ae-

rea che fa una politica industriale nazionale, cosa che Ali-

talia a oggli non fa ed & giusto che non faccia; riconosce

perd che sta investendo le proprie risorse in maniera molto

intelligente per creare le basi per una rete intercontinenta-

le pid competitiva. Quindi 1'obiettivo di arrivare a 55 mi-

lioni di passeggeri, per quanto sfidante, appare pertanto

raggiungibile.

I1 pPresidente, ripresa la parola, dopo aver ringraziato

1 Amministratore Delegato per le risposte puntuali ed esau-

rienti, non essendovi alcuna richiesta di intervento per di-

chiarazioni di voto, pome in votazione la proposta del Consi-

glio di Amministrazione sul punto 1) all’ordine del giornoc.

prega di non uscire dalla sala durante le operazioni di
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voto; ricorda ai portatori di deleghe che intendono esprimere

voti diversificati di recarsi alla postazione di "voto asgi-

stito".

Invita gli aventi diritto a wvotare usando il "Radiovo-

ter" gecondo . le modalitd precedentemente illustrate e proiet-

tate in video.

Chiede alla segreteria dell’ufficio di presidenza se vi

sono segnalazioni di aventi diritto al wvoto che intendono

correggere 11 voto espresso mediante il "Radiovoter"

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la votazione.

Invita la segreteria dell‘ufficio di presidenza a for-

nirgli 1l’esito delle votazioni quando disponibile.

I1 Presidente comunica che, al momento, sono presenti o

rappresentati n. 1.508 azionisti, portatori di n. 661.425.012

azioni ordinarie, tutte ammesse al voto pari all'80,096614%

del capitale sociale.

Eseguita 1la votazione, il Presidente da lettura dei ri-

sultati della votazione:

Voti favorevoli 657.541.837

99,412908% su azioni ordinarie

Voti contrari 0

0% su azioni ordinarie

Voti astenuti 113.263

0,017124% su azioni ordinarie

Non votanti 3.769.912

49




0,569968% su azioni ordinarie

Dichiara approvata a maggioranza la proposta del Consi-

glio di Amministrazione sul punto 1) all’ordine del giorno.

Passando alla trattazione del punto 2) all'ordine del giorno:

"Autorizzazione ai sensi e per gli effetti degli articoli

2357 e seguenti del Codice Civile nonché dell’articolo 132

del Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 e dell’ar-

ticolo 144-bis del Regolamento Consob adottato con delibera

n. 11971/1999 e successive modificazioni per 1l’acquisto e

l7alienazione di azioni proprie, previa revoca, in tutto o in

parte, per la porzione eventualmente ineseguita, dell’auto-

rizzazione concessa dall’Assemblea del 24 aprile 2015. Deli-

berazioni inerenti e conseguenti®" stante 1’assenso unanime

dell’Assemblea alla proposta di omettere la lettura di tutte

le Relazioni sui punti all’ordine del giorno, rimanda alla

Relazione del Consiglio di Amministrazione che si trova al

numerc 5 della documentazione consegnata ai presenti all’atto

del ricevimento.

Constatato che non vi sono aventi diritto al wvoto che

abbiano presentato richiesta di intervento sull'argomento al-

l'ordine del giorno, invita, pertanto, 1 presenti a delibera-

re in merito alla proposta del Consiglio di Amministrazione

sul punto 2) all’ordine del giorno.

Prega gli aventi diritto al voto di non uscire dalla sa-

la durante le operazioni di voto; ricorda ai portatori di de-
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leghe che intendono esprimere voti diversificati di recarsi

alla postazione di "voto assistito".

Invita gli aventi diritto a votare usando 11 "Radiovo-

ter" secondo le modalitd precedentemente illustrate e proiet;

tate in video.

Chiede alla segreteria dell’ufficio di presidenza se vi

sono segnalazioni di aventi diritto al voto che intendono

correggere 1l voto espresso mediante il "Radiovoter™.

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la votazione.

Invita la segreteria dell‘ufficio di presidenza a for-

nirgli 1l’esito delle votazioni non appena disponibile.

I1 Presidente comunica che, al momento, sono presenti o

rappresentati n. 1.508 azionisti, portatori di n. 661.425.012

azioni ordinarie, tutte ammesse al voto pari all'80,096614%

del capitale sociale.

Eseguita la votazione, 11 Presidente da lettura dei ri--

sultati della votazione:

Voti favorevoli 545.287.694

82,441348% su azioni ordinarie

Voti contrari 112.231.826

16,968186% su azioni ordinarie

Voti astenuti 135.662

0,020511% su azioni ordinarie

Non votanti 3.769.830

0,569956% su azioni ordinarie
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Dichiara approvata a maggioranza la proposta di delibera

di cui alla relazione del Consiglio di Amministrazione sul

punto 2) all’ordine del giormo.

Passando alla trattazione del punto 3) all’ordine del

giorno: '"Determinazione del numero dei componenti il Consi-

glio di Amministrazione e nomina degli Amministratori per gli

esercizi 2016-2017-2018. Nomina del Presidente del Comsiglio

di Amministrazione. Determinazione dei compensi spettanti a-

gli Amministratori anche per la partecipazione ai Comitati"

come deciso all’unanimitd dall’Assemblea in apertura di riu-

nione, 11 Presidente omette la lettura della Relazione su ta-

le punto all’ordine del giorno, Relazione che si trova al nu-

merc 6 della documentazione consegnata ail presenti all’atto

del ricevimento.

Comunica che entro il termine previsto dall’art. 20

dello Statuto e dall’art. 147-ter del Regolamento Emittenti,

e quindi entro 1l 27 marzo 2016, prorogato di diritto al 29

marzo 2016, primo giorno successivo non festivo, la societa

ha ricevuto le seguenti liste di candidati per la nomina del

Consiglio di Amministrazione:

- lista n. 1 presentata dal Socio Sintonia S.p.A. che detiene

| una partecipazione pari al 30,25% del capitale sociale di A-

tlantia S.p.A. composta da n. 15 candidati alla carica di Am-

ministratore;

- lista n. 2 presentata da un raggruppamento di Societd di
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Gestione del Risparmio e di altri investitori istituzionali,

titolari complessivamente di una partecipazione pari al 2,33%

del capitale sociale di Atlantia S.p.A.; lista composta da n.

3 candidati alla carica di Amministratore.

Nel dettaglio, tale lista & stata presentata dai Soci

che si trovano analiticamente indicati al numero 6 della do-

cumentazione consegnata agli intervenuti all’atto del ricevi-

mento.

Ricorda che la quota di partecipazione per la presenta-

zione delle liste dei candidati per l’elezione dell’organo di

amministrazione di Atlantia S.p.A. & stata fissata dalla Comn-

sob con delibera n. 19499 del 28 gennaio 2016 nella misura

dello 0,5% (zero virgola cinque per cento) del capitale so-

ciale e che tale misura & stata riportata nell’avviso di con-

vocazione della presente assemblea; le liste depositate ri-

sultano quindi presentate da Soci legittimati a tal fine.

Entrambe le liste risultano corredate dalle dichiara-

zioni con le gquali 1 singoli candidati hanno accettato la

propria candidatura e hanno attestato sotto la propria re-

sponsabilitd 1’inesistenza di cause di ineleggibilita e di

incompatibilitd nonché l’esistenza dei requisiti prescritti

dalla normativa applicabile, e sono accompagnate da un’esau-

riente informativa riguardante le caratteristiche personali e

profesgionali dei candidati.

Ciascuna lista comprende inoltre:
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- almeno 1/3 {(un terzo) dei candidati appartenenti al genere

meno rappresentato, in conformitd all’art. 20 dello Statuto

ed in applicazione della legge n. 120 del 12 luglio 2011;

- almeno 2 (due) candidati in possesso dei requisiti di indi-

pendenza stabiliti dalla legge e dall‘art. 3.1 del Codice di

Autodisciplina di Atlantia S.p.A. e che uno di essi & iscrit-

to al primo posto della lista stessa.

Unitamente alle predette liste, sono state anche depo-

sitate 1le comunicazioni rilasciate dagli intermediari atte-

stanti la titolaritd delle rigpettive partecipazioni.

Precisa che la Lista di cui al numero 2, in conformita

a quantb previsto nella Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893

del 26/02/2009, & accompagnata da una dichiarazione attestan-

te 1l'assenza di rapporti di collegamento, anche indiretti, di

cui all’art. 147-ter, comma 3, del D.Lgs 24/02/1998 n. 58

(TUF) e all’art. 1l44-quinquies del Regolamento Emittenti a-

dottato con delibera Consob del 14/05/1999 n. 11971, con gli

azionisti che detengono, anche congiuntamente, una partecipa-

zione di controllo o di maggioranza relativa.

Le dette 1liste di candidati, corredate delle informa-

zioni e della documentazione previsti dall‘art. 1l44-octies

del Regolamento Emittenti, sono state messe a disposizione

del pubblico 11 30 marzo 2016 presso la sede sociale, sul si-

to internet della Societd www.atlantia.it, sezione Investor

Relations - Assemblee degli azionisti e gulla piattaforma di




stoccaggio autorizzato 1Info ( www.lInfo.it).

I nominativi dei candidati, corredati delle informazio-

ni e della documentazione di cui sopra, sono elencati nelle

liste inserite al numero 6 della documentazione consegnata a

ciascun azionista all’atto dell’ammissione all’Assemblea.

Ricorda, infine, che dalla lista che avra ottenuto la

maggioranza del voti espressi dai soggetti ai gquali spetta il

diritto di voto saranno tratti - nell’ordine progressivo con

il quale sono elencati nella lista stessa e nel rispetto del-

la normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi -

i quattro quinti degli Amministratori da eleggere, con arro-

tondamento, 1in caso di numero frazionmario, all’unita inferio-

re. I restanti Consiglieri saranno tratti dalle altre liste

che non siano collegate in alcun modo, neppure indirettamen-

te, con 1 soci che hanno presentato o votato la lista risul-

tata prima per numero di voti, fermo restando i1l rispetto del

criterio proporzionale di equilibrio tra i generi.

Constatato che non vi sono aventi diritto al voto che

abbiano presentato richiesta di intervento sull'argomento al-

l'ordine del giorno, invita 1 presenti a deliberare.

I1 Presidente, passando alle votazioni, ricorda che si

sensi dell’art. 19, primo comma, dello Statuto sociale, prima

di procedere alla nomina degli Amministratori, occorre deter-

minare il numero dei componenti il Congiglio di Amministra-

zlione,
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Chiede 1la parola la rappresentante del socio Sintonia

Avv. Silvia Romanelli, la gquale propone di determinare in nu-

merd di 15 (gquindici) 1 componenti del Consiéylio di Ammini-

strazione della Societa.

Chiede altresi la parola 1l socio Giovanni ANTOLINI, il

quale si associa alla proposta del gruppo di maggioranza per

confermare la sua piena fiducia in tutti 1 candidati presen-

tati nella lista Sintonia, indicata con il numero 1, sottoli-

neando 1l'alto profilo tecnico-professionale dei componenti.

Invita, pertanto, 1 soci a dar loro fiducia, in modo che 1'A-

zienda possa migliorare, aumentare ed allargarsi. Per cid che

riguarda le liste dei vari fondi volute dalla normativa vi-

gente, reputa le tre persone indicate degnissime e capacissi-

me e pertanto ribadisce 1l'esortazione a riconoscere loro to-

tale fiducia.

I1 Presidente, ripresa la parola, chiede se c¢i sono in-

tervenutli contrari alla proposta del socio Sintonia ovvero se

vi siano altre proposte.

Non essendovi obiezioni pone, pertanto, in votazione la

proposta del Socio Sintonia S.p.A. di voler provvedere alla

determinazione in 15 (quindici) del numero dei componenti il

Consiglio di Amministrazione.

Prega gli aventi diritto al wvoto di non uscire dalla

sala durante le operazioni di voto; ricorda ai portatori di

deleghe che intendono. esprimere voti divergificati di recarsi
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alla postazione di "voto assistito".

Invita gli aventi diritto a votare usando il "Radiovo-

ter" secondo le modalitd precedentemente 1llustrate e proiet-

tate in video.

Chiede alla segreteria dell’ufficio di presidenza se vi

sono segnalazioni di aventi diritto al voto che intendono

correggere il voto espresso mediante il "Radiovoter".

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la votazio-

ne.

Invita la segreteria dell’ufficio di presidenza a for-

nirgli 1l’esito delle votazioni non appena disponibile.

Il Presidente comunica che, al momento, sono presenti o

rappresentati n. 1.507 azionisti, portatori di n. 661.425.001

azioni ordinarie, tutte ammesse al voto pari all'80,096612%

del capitale sociale.

Eseguita la votazione, 11 Presidente da lettura dei ri-

sultati della votazione:

Voti favorevoli 658.035.726

99,487580% su azioni ordinarie

Votli contrari 232.237

0,035112% su azioni ordinarie

Voti astenuti 131.968

0,019952% su azioni ordinarie

Non votanti 3.025.070

0,457356% su azioni ordinarie
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Dichiara approvata a maggioranza la proposta di deter-

minare in 15 il numero dei componenti il Consiglioc di Ammini-

strazione,

Prima di procedere con la votazione per la nomina del

Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2016-2017-2018

il Presidente zricorda che ogni avente diritto al voto potra

votare una sola lista. Dichiara, quindi, aperta la procedura

di votazione per la nomina dei componenti il Consiglio di Am-

ministrazione.

Invita gli Azionisti a manifestare la propria preferen-

za per una sola delle n. 2 (due) liste di candidati digitando

sul "Radiovoter" 1l tasto "1" in caso di preferenza accordata

alla lista n. 1 presentata dal Socio Sintonia S.p.A., ovvero

il tasto "2" in caso di preferenza accordata alla lista n. 2

presentata dal citato raggruppamento di Societd di Gestione

del Risparmio ed altri investitori istituziomali per conto di

Fondi gestiti. Ricorda che, limitatamente alla presente vota-

zione, non sara possibile utilizzare 1l tasto "F"; resta in-

vece fermo l'utilizzo del tasto "C" ovvero del tasto "A" per

esprimere, vrispettivamente, voto contrario o di astensione

rispetto a tutte le liste presentate.

Prega di non uscire dalla sala durante le operazioni di

voto; ricorda ai portatori di deleghe che intendono esprimere

voti diversificati di recarsi alla postazione di "voto assi-

stito".
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Invita gli aventi diritto a votare usando il "Radiovo-

ter" secondo le modalitd precedentemente 1illustrate e proiet-

tate in video.

Ricorda che i legittimati al voto devono provvedere, in

sequenza:

- a digitare il tasto relativo alla votazione prescelta;

- a verificare sul display la correttezza di tale scelta;

- a digitare il tasto "OK";

- a verificare sul display che il voto sia stato registrato.

Chiede alla segreteria dell’ufficio di presidenza se vi

sono segnalazioni di aventi diritto al voto che intendono

correggere 1l voto espresso mediante il "Radiovoter".

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la votazione.

Invita la segreteria dell’ufficio di presidenza a for-

nirgli l’esito delle votazioni non appena disponibile.

I1 Pregidente comunica che, al momento, sono presenti o

rappresentati mn. 1.507 azionisti, portatori di n. 661.425.001

azioni ordinarie, tutte ammesse al voto pari all'80,096612%

del capitale sociale.

Eseguita la votazione, 11 Presidente da lettura dei ri-

sultati della votazione:

- la lista n. 1 presentata dal Socio Sintonia S.p.A. ha otte-

nuto n. 407.538.529 voti favorevoli, pari al 61,615229% su a-

zioni ordinarie;

- la lista n. 2 presentata da un raggruppamento di Societd di
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Gestione del Risparmio ed altri investitori istituzionali per

conto di Fondi gestiti ha ottenuto n. 252.160.364 voti favo-

revoli, pari al 38,123803% su azioni ordinarie;

Voti contrari ad entrambe le liste 1.607.836

0,243087% su azioni ordinarie

Voti astenuti 108.270

0,016369% su azioni ordinarie

Non votanti 10.002

0,001512% su azioni ordinarie

In conformitd a gquanto disposto dall‘art. 20 dello Sta-

tuto Sociale, come ricordato poco prima, dalla lista che ab-

bia ottenuto la maggioranza dei wvotl espressi dal Soci saran-

no tratti 1 4/5 (quattro quinti) degli amministratori da e-

leggere; al riguardo, essendo stato determinato in 15 (quin-

dici) il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazio-

ne, alla lista di wmaggioranza spetta la nomina di 12 (dodici)

congiglieri di amministrazione e, pertanto, risultano eletti

i seguenti candidati, indicati ai primi 12 (dodici) posti

della lista presentata dal Socio Sintonia S.p.A:

- Carla Angela

- Gilberto Benetton

- Carlo Bertazzo

-.Giovanni Castellucci

- Fabio Cerchiai

- Elisabetta De Bernardi di Valgerra
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- Massimo Lapucci

- Giuliano Mari

- Valentina Martinellil

- Gianni Mion

- Monica Mondardini

- Lynda Tyler-Cagni

Al sensi del citato art. 20 dello Statuto Sociale, i re-

stanti Consiglieri sono tratti dalle altre liste che non sia-

no collegate in alcun modo, neppure indirettamente, con i so-

ci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per

numero di voti; risultano pertanto eletti 1 3 (tre) candidati

della lista presentata da un raggruppamento di Societd di Ge-

stione del Risparmio ed altri investitori istituzionali per

conto di Fondi gestiti:

- Lucy Marcus

- Bernardo Bertoldi

- Gianni Coda

Dichiara, pertanto, che 11 Consiglio di Amministrazione

per gli esercizi 2016-2017-2018 sara composto dai Signori:

- Carla Angela

- Gilberto Benetton

- Carlo Bertazzo

- Bernardo Bertoldi

- Giovanni Castellucci

- Fabio Cerchiai
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- Glanni Coda

- Elisabetta De Bernardi di Valserra

- Massimo Lapucci

- Lucy Marcus

- Giuliano Mari

- Valentina Martinelli

- Gianni Mion

- Monica Mondardini

- Lynda Tyler-Cagni

Da atto che 1l neo eletto Consiglio di Amministrazione,

al sensi dell‘art. 20 dello Statutc ed in applicazione della

legge n. 120 del 12 luglio 2011, & costituito per almeno 1/3

(un terzo) da componenti appartenenti al genere meno rappre-

sentato.

Inoltre, stando alle dichiarazioni di possesso dei re-

quisiti di indipendenza presentate con le due liste deposita-

te, fanno parte del Consiglio testé nominato numero 8 (otto)

amministratori indipendenti e, quindi, almeno 1/3 (un terzo)

del Consiglio di Amministrazione €& costituito da amministra-

tori indipendenti, in conformita al paragrafo 2.2 lettera (c)

del Codice di Autodisciplina adottato dalla Societa.

Sempre con riferimento al punto 3) all’ordine del giormno

il Presidente invita 1’Assemblea a voler provvedere alla no-

mina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Chiede la parola il rappresentante del socio Sintonia il
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quale, come giad precisato nella lista depositata, propone che

venga nominato Presidente del Consiglio di Amministrazione il

Dott. Fabio Cerchiai.

I1 Presidente, ripresa la parola, ringrazia i1l socio

Sintonia e pone in votazione la proposta formulata, invitando

gli Azionisti ad esprimere il proprio voto al riguardo.

L'assemblea, unanime, applaude alla designazione del

Presidente il quale, tuttavia, prega gli aventi diritto al

voto di non uscire dalla sala durante le operazioni di voto;

ricorda ai portatori di deleghe che intendonoc esprimere voti

diversificati di recarsi alla postazione di "voto assistito"

e invita gli aventi diritto a votare usando 1l "Radiovoter"

secondo le modalitd precedentemente illustrate e proiettate

in video.

Chiede alla segreteria dell’ufficio di presidenza se vi

sono segnalazioni di aventi diritto al voto che intendono

correggere il voto espresso mediante il "Radiovoter™.

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la votazione.

Invita 1la segreteria dell’ufficio di presidenza a for-

nirgli 1’esito delle votazioni non appena disponibile.

I1 Presidente comunica che, al momento, sono presenti o

rappresentati n. 1.507 azionisti, portatori di n. 661.425.001

azioni ordinarie, tutte ammesse al voto pari all'80,096612%

0

del capitale sociale.

Eseguita la votazione, il Presidente da lettura dei ri-
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sultati della votazione:

Voti favorevoli 654.479.417

I

98,949906% su azioni ordinarie

Votli contrari 3.685.488

0,557204% su azioni ordinarie

Voti astenuti 235.026

0,035533% gsu azioni ordinarie

Non votanti 3.025.070

0,457356% su azioni ordinarie

Dichiara approvata a maggloranza la proposta del socio

Sintonia e quindi risulta eletto Presidente 1l Dott. Fabio

Cerchiai.

I1 Presente prosegue la trattazione e, sempre con riferi-

mento al punto 3) dell’Ordine del Giorno, invita 1/Assemblea

a determinare 1 compensi spettanti agli Amministratori ed i1

compensi per la partecipazione ail Comitati.

Chiede 1la parola la rappresentante del socio Sintonia

Avv., Silvia Romanelli la quale propone in merito alla deter-

minazione dei compensi degli Amministratori ai sensi

dell’art. 2389, 1° comma, c.c., e dei compensi per la parte-

cipazione ai Comitati:

- quanto al Congiglio di Amministrazione, un compenso annuo

pari ad Euro 52.000,00 (cinquantaduemila e centesimi zero)

per cilascun Consgigliere; e un gettone di presenza pari ad Eu-

ro 250,00 (duecentocinquanta e centesimi zero) per ciascuna
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riunione degli organi statutari, in aggiunta al compenso so-

pra indicato;

- quanto al Comitato Controllo, Rischi e Corporate Governan-

ce, un compenso annuo pari ad Euro 40.000,00 (quarantamila e

centesimi zero) per 11 Presidente e ad Euro 30.000,00 (tren-

tamila e centesimi =zero) per ciascuno degli altri membri,

compensi comprensivi del gettone di presenza;

- quanto al Comitato Risorse Umane e Remunerazione, un com-

penso annuo pari ad Euro 40.000,00 (quarantamila e centesimi

zero) per 11 Presidente e ad Euro 30.000,00 (trentamila e

centesimi zero) per ciascuno degli altri membri, compensi

comprensivi del gettone di presenza;

I1 Presidente <chiede se vi siano intervenuti contrari

alla proposta ovvero se vi siano altre proposte.

Nessuno chiede la parola.

Pone in votazione la proposta formulata, invitando gli

Azionisti ad esprimere il proprio voto al riguardo.

Prega di non uscire dalla sala durante le operazioni di

voto.

Ricorda ai portatori di deleghe che intendono esprimere

voti diversificati di recarsi alla postazione di "voto assi-

stito".

Invita gli aventi diritto a votare usando il "Radiovo-

ter" gecondo le modalita i1llustrate ed ora proiettate in vi-

deo.
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Chiede alla segreteria dell’ufficio di presidenza se vi

gono segnalazioni di aventi diritto al wvoto che intendono

correggere 11 voto espresso mediante il "Radiovoter".

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la votazione.

Invita la segreteria dell’ufficio di presidenza a fornir-

gli 1l’esito delle wvotazioni non appena disponibile.

I1 Presidente comunica che, al momento, sono presenti o

rappresentati n. 1.507 azionisti, portatori di n. 661.425.001

azionli ordinarie, tutte ammesse al voto pari all'80,096612%

del capitale sociale.

Egeguita la votazione, 11 Presidente da lettura dei ri-

sultati della votazione:

Voti favorevoli 428.411.228

64,770946% su azioni ordinarie

Votili contrari 216.703.770

32,763166% su azioni ordinarie

Voti astenuti 13.264.933

2,005508% su azioni ordinarie

Non votanti 3.045.070

0,460380% su azioni ordinarie

Dichiara approvata a maggioranza la proposta dell’Azioni-

sta Sintonia S.p.A..

Passando. .alla trattazione .del punto 4) all’ordine del

giorno: "Deliberaziome in merito alla prima sezione della Re-

lazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del
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Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58." il Presiden—_

te, come da assenso unanime dell’Assemblea  di omettere la

lettura di tutte le Relazioni sul punti all‘ordine del gior-

no, rimanda alla Relazione sulla Remunerazione, che si trova

al numero 7 della documentazione consegnata ali presenti

all’atto del ricevimento.

Prosegue ricordando che, ai sensi dell’art. 123-ter del

TUF, la Relazione sulla remunerazione & articolata in due se-

zioni.

La Prima Sezione deve i1llustrare:

a) la politica della Societa (applicata altresi a tutte le

societa da essa controllate direttamente ed indirettamente)

in materia di remunerazione dei componenti degli organi di

amministrazione, dei direttori generali e del dirigenti con

responsabilitad strategiche con riferimento almeno all'eserci-

zio successivo;

b) 1le procedure utilizzate per 1l'adozione e l'attuazione di

tale politica.

Ricorda, 1in proposito, <che la politica della Societd in

materia di remunerazione & stata approvata dal Consiglio di

Amministrazione 11 12 febbraio 2016.

La Seconda Sezione, nominativamente per 1 componenti de-

gli organi di amministrazione e di controllo, 1 direttori ge-

nerali e in forma aggregata per i dirigenti con resgponsabi-

1litd strategiche:
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a) fornisce un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle

voci che compongono la remunerazione, compresi 1 trattamenti

previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione

del rapporto di lavoro, evidenziandone 1la coerenza con la po-

litica della societd in materia di remunerazione approvata

nell'esercizio precedente;

b) illustra analiticamente 1 compensi corrisposti mnell'eser-

cizio di riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma

‘dalla societd e da societd controllate o collegate, segnalan-

do le eventuali componenti dei suddetti compensi che sono ri-

feribili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello

di riferimento ed evidenziando, altresi, 1 compensi da corri-

spondere in uno o pild esercizi successivi a fronte dell'atti-

vitd svolta nell'esercizio di riferimento, eventualmente in-

dicando un valore di stima per le componenti mnon oggettiva-

mente quantificabili nell'esercizio di riferimento.

Per quanto riguarda 1 piani di compensi in strumenti fi-

nanziari, cosgi come previsto dall’art. 84-guater, comma 2,

del Regolamento Emittenti, mnella Relazione & indicata la se-

zione del gito Internet della Societd dove tali documenti so-

no reperibili.

La Relazione sulla remunerazione, approvata dal Comsiglio

di Amministraziocne della Societd il 4 marzo 2016 e pubblicata

nelle forme di legge e regolamento, & stata predisposta sulla

bagse di  quanto indicato nel citato art. 123-ter del TUF e
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nell’art. 84-guater del Regolamento Emittenti.

Secondo 11 sesto comma dell’art. 123-ter del TUF, 1'As-

semblea & chiamata a pronunciarsi, con deliberazione non vin-

colante, sulla prima sezione della Relazione sulla Remunera-

zione, che illustra la politica della Societd in materia di

remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione,

dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita

strategiche con riferimento almeno all’esercizio successivo e

le procedure utilizzate per 1l‘’adozione e 1l’attuazione di tale

politica.

I1 Presidente cede 1la parola ail titolari del diritto di

voto che hanno presentato richiesta di intervento sull'argo-

mento all'ordine del giorno. Raccomanda agli altri legittima-

ti che non hanno presentato richiesta e che intendono inter-

venire di comunicare il proprio nome a me Notaio.

Chiede la parola il socio Luigi CHIURAZZI il quale evi-

denzia che, essendo la votazione sulla prima parte della re-

lazione non vincolante, 1l'Assemblea di fatto non avrebbe al-

cun potere decisionale in materia. Contestando gquindi la nor-

mativa vigente in materia, dichiara di volersi astenere nella

votazione.

I1 Presidente commenta 1’intervento del socio CHIURAZZI sot-

tolineando che esistono anche i voti consultivi di cui gli

Amministratori tengono certamente conto.

Chiede 1la parola il socio Giovanni ANTOLINI, il gquale
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-
o,

dichiara di intervenire sulla questione della remunerazione

dei componenti 1l'organo di amministrazione per un semplice

motivo di principio: in quanto secondo lui il meccanismo pro-

cedurale previsto dalla normativa sarebbe dannoso sia per 1la

Nazione sia per le aziende, essendo a volte previste remune-

razioni significative anche per aziende in perdita.

Ritiene <che 11 Decreto 58/1998, nella parte in cui ha

introdotto 1le politiche retributive, sia nocivo alla corretta

governance dell'azienda rispetto al vecchio sistema di retri-

buzione del perscnale direttivo di cuili rammenta 1'esempio pa-

radigmatico di Mediocbanca, del guale aveva una conoscenza ap-

profondita in ragione delle ampie discussioni avute personal-

mente sul punto con Cuccia e con Maranghi.

Riferisce a tal riguardo come 11 vecchio sgistema retri-

butivo stabilisse il compenso degli amministratori in percen-

tuale dell'utile conseguito nell'Amministrazione, riflettendo

su come fosse pil veritiero in quanto le percentuali che ve-

nivano assegnate erano conseguentemente legate agli utili

conseguiti; se 1l'azienda non produceva utili, le politiche

retributive non funzionavano e le percentuali erano pari a

Zero.

conclude sottolineando come con 1'attuale sistema si ve-

dano sempre pil aziende con passivitd notevoli pagare pid di

100 milioni per 1l management in generale, citando quali e-

sempi in tal senso 1 casi Unicredit e Banca Intesa.
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Terminati gli interventi 11 Presidente prende atto

dell’intervento del socio ANTOLINI e invita 1 presenti a de-

liberare in merito alla Prima Sezione della Relazione sulla

Remunerazione.

Prega gli aventi diritto al voto di non uscire dalla sa-

la durante le operazioni di voto; ricorda ai portatori di de-

leghe che intendono esprimere wvoti diversificati di recarsi

alla postazione di "voto assistito".

Invita gli aventi diritto a votare usando il "Radiovo-

ter" secondo le modalitad precedentemente i1llustrate e proiet-

tate in video.

Chiede alla segreteria dell’ufficio di presidenza se vi

sono segnalazioni di aventi diritto al wvoto che intendono

correggere 1l voto espresso mediante il "Radiovoter",

Non essendovi segnalazioni, dichiara chiusa la votazione.

Invita la segreteria dell’ufficio di presidenza a for-

nirgli 1l’esito delle votazioni.

Il Presidente comunica che, al momento, sono presenti o

rappresentati n. 1.507 azionisti, portatori di n. 661.425.001

azioni ordinarie, tutte ammesse al voto parli all'80,096612%

del capitale sociale.

Eseqguita la votazione, il Presidente da lettura dei ri-

sultati della votazione:

Voti favorevoli 590.992.607

89,351416% su azioni ordinarie
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Voti contrari 64.477.915

9,748334% su azioni ordinarie

Voti astenuti 2.184.672

0,330298% su azioni ordinarie

Non votanti 3.769.807

0,569952% su azioni ordinarie

Dichiara approvata a maggioranza la Prima Sezione della

Relazione sulla Remunerazione di cui al punto 4) all’ordine

del giorno.

A guesto punto, essendo esaurita la trattazione di tutti

i punti all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea, nul-

1'altro essendovi da deliberare e nessuno avendo chiesto la

parola, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara

chiusa la presente assemblea essendo le ore 14,00.

L'elenco nominativo dei soci che partecipano alla pre-

sente Assemblea, in proprio o per delega, con 1'indicazione

del numero delle azioni rappresentate, deli soci deleganti

nonché di eventuali soggetti votanti in qualitd di creditori

pignoratizi, riportatori e usufruttuari nonché guello degli

amministratori e sindaci presenti, viene allegato al presente

verbale, riunito in un unico fascicolo, sotto la lettera "A".

I1 dettaglio dei singoli soci, con il rispettivo numero

delle azioni, che hanno votato a favore cosi come quello dei

soci e delle relative azioni che hanno votato contro e quello

dei soci e delle relative azioni che si sono astenuti, nonché
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o

dei non votanti, €& contenuto in un documento che al presente

atto si allega sotto la lettera "B".

Db

Vengono altresi allegati al presente verbale:

)y
SERR g
&

sotto la lettera "C" il fascicolo a stampa contenente tut-

ti i documenti di bilancio, nonché la relazione del Collegio

Sindacale;

sotto la lettera "D", riunite in un unico fascicolo, le

relazioni del Consiglio di Amministrazione su tutti gli altri

punti all'ordine del giorno;

sotto la lettera "E" l'elenco dei gilornalisti presenti;

sotto 1la lettera "F" la Relazione sulla remunerazione ai

sensi dell’art. 123-ter del Decreto Legislativo del 24 feb-

braio 1998 n. 58.

sotto la lettera "G" fascicolo contenente le domande del

socio Bava e le risposte fornite dalla societa.

I1 comparente mi esonera dalla lettura di tutti gli al-

legati dichiarando di averne esatta conoscenza.

Del presente atto ho dato lettura al comparente il qua-

le, da me richiesto, lo ha dichiarato conforme alla sua vo-

lontd e con me Notaio lo sottoscrive.

Scritto da persona di mia fiducia su diciannove fogli

per pagine settantadue e fin qui della settantatreesima a

macchina ed in piccola parte a mano.

F.ti: Fabio CERCHIAI

Gennaro MARICONDA, Notaio
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